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Innovar para crear oportunidades

nnovar para prosperar, innovar para generar nuevas

oportunidades. En Castilla y Leén brota esa savia, esa

capacidad de adaptacion que demuestra, una vez mas,

el poder transformador de la investigacion y la

innovacion. La pandemia ha evidenciado que, si antes

era fundamental diferenciarte, ahora lo es todavia mas.
Son necesarios nuevos enfoques que permitan llegar a mas
personasy generar prosperidad, una prosperidad sin salir de la
tierra, reteniendo el talento y construyendo el futuro.

En las siguientes paginas, al igual que todos los martes en el
suplemento INNOVADORES, se mostrara una pequena re-
presentacion del talento de la Comunidad. Trabajos que apor-
tan una nueva mirada, combinando perspectivas y fomentan-
do emprendimientos que se conviertan en instrumentos para
innovar, centrandose en los problemas, los desafios y las nece-
sidades de la sociedad. Conocimiento que conecta ideas e im-
pulsa un desarrollo colaborativo, a la vez que genera un impac-
to multiplicador. En definitiva, talento que se queda en la re-
gion. Personas que deciden apostar por su tierra, ya que su tie-
rra lo hizo mucho antes por ellas a través de la educacion.

En este sentido, es clave apoyar las ideas brillantes. La Es-
trategia Regional de Investigacion e Innovacion para una es-
pecializacion inteligente (RIS3) de Castilla y Leon 2021-2027
muestra un planteamiento trasgresor basado en tres grandes
vectores que buscan transformar la economia: ‘Castilla y Le-
on, territorio con calidad de vida’ ‘Castilla y Leon, neutra en
carbono y plenamente circular’y ‘Castilla y Leén, una apues-
ta por la fabricacion inteligente y la ciberseguridad’.

Estas prioridades de trabajo se alinean con los esfuerzos
de diferentes sectores econdmicos y las capacidades cientifi-
cas y tecnoldgicas de la Comunidad con la mirada puesta en
2027. De igual forma, esta Estrategia comparte muchos ele-
mentos clave con la hoja de ruta anterior como la integracion
de las politicas de I+D+iy de Sociedad de la Informacion; la
apuesta por el desarrollo basado en el conocimiento, estimu-
lando la inversion privada; o la elaboracion en base a un pro-
ceso participativo para construir una vision compartida entre
empresas, ciudadanos, universidades, centros de investiga-
cién y Administracion. Asimismo, entre los objetivos de la
RIS3 se encuentra el mejorar y fortalecer el ecosistema de
I+1, avanzar en la digitalizacion de la economia y sociedad y
reforzar la gobernanza participativa para la especializacion.

También movilizara 14.532 millones de euros a lo largo de
su ejecucion, a través de recursos tanto pablicos como priva-
dos. Por un lado, la Junta invertira las cantidades que se desti-
nen a ciencia y tecnologia en los sucesivos Presupuestos Gene-
rales de la Comunidad de Castilla y Leén para las anualidades
2022-20217, con una aportacion de 3.816 millones de euros, del
total de los 5.251 millones publicos que se movilizaran.

Por otro lado, estimularé la participacion de los agentes
del sistema de ciencia y tecnologia (empresas, universida-
des, centros de investigacion, centros tecnoldgicos, cliste-
res, entre otros) en programas de financiacion de I+D+1y
de digitalizacién procedentes de otras Administraciones Pua-
blicas locales, nacionales e internacionales, como los sucesi-

vos planes estatales de investigacion cientifica, técnica y de
innovacion, o los programas de la Unién Europea (progra-
ma Horizonte Europa, los Fondos Estructurales y de Inver-
sion Europeos, Fondo de Innovacion InvestEU, programa
Europa Digital, etc.) todos ellos encaminados a contribuir
significativamente a las orientaciones politicas de ciencia y
tecnologia en el periodo 2021-2027.

Una propuesta que mira a un contexto ecoldgico e indus-
trial influenciado por la crisis generada por la pandemia de la
COVID-19. En ella no falta la competitividad, fundamental
para construir una economia robusta que forje una sociedad
resiliente ante futuras amenazas, a la vez que genera nuevas
oportunidades para evitar la temida fuga de cerebros.
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[} PERSONAJE UNICO

El constructor

de

a innovacion

El soriano Felipe Romera Lubias es el artifice de la creacion de

un ecosistema de innovacion tecnoldgica en Ma

aga/Esdoctor

honoris causa de la Universidad de Malaga y presidente de la
Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafia

E.LERA/SORIA

Felipe Romera Lubias ha levantado ladrillo a
ladrillo uno de los ecosistemas de innovacién
mas interesantes que se estan desarrollando
en Europa. De hecho, lo define como «verte-
brado y pele6n» porque este parque tecnologi-
co tiene una ambicion muy grande. Solo aho-
ra, el 20% del PIB y el empleo de Malaga se
produce en ese enclave. Su artifice es de Soria.
A esta ciudad, segtin reconoce, le une todo, ya
que fue donde nacid y pasé su infancia y moce-
dad. Vuelve cada tres o cuatro meses para visi-
tar a sumadre.

Estudi6 en el Instituto Antonio Machado. De
esa época, rememora que el recuerdo del poe-
ta embargaba todo, en las instalaciones del
centro se respiraba el ambiente de cuando el
representante mas joven de la llamada Gene-
racion del 98 ensenaba francés. En concreto,
50 anos antes de que Romera Lubias ocupara
€s0s pupitres y se enamorara de esos poemas
que, seglin apunta, le marcaron su personali-
dad para siempre.

También, relata, tiene muy buenos recuer-
dos de cuando iba a banarse a la piscina del
Castillo y, més tarde, al rio Duero. De igual
manera, tiene muy presente a sus amigos,
con los que recorria la provincia, bien andan-
do o en autobuses locales. Eran tiempos com-
plicados; por este motivo, se buscaba la vida
para poder disfrutar de lo que le apasionaba.
«Quiza imitando a mi abuelo, financiaba los
gastos participando en concursos de juntas
poéticas que ganaba y arbitrando partidos de
baloncesto».

Pensar en su tierra es recordarlo como La
Cenicienta de Espana, un sobrenombre que
proclamaba casi a diario el desaparecido pe-
riédico Soria Hogar y Pueblo. Y es que este so-
riano dirigié un club de prensa, instalado en el
Palacio de los Condes de Gémara, que, ade-
mas de publicar una revista, lo utilizaban para
ligar. «Fue una etapa muy feliz», subraya.

Después se marcho a Zaragoza a cursar el
selectivo de ciencias en su universidad. Mas
tarde se traslad6 a Madrid para convertirse en
ingeniero de telecomunicacién en la Universi-
dad Politécnica. «Me matriculé en esta carrera
porque un amigo me animo, era una carrera
muy desconocida para mi y un poco exéticar,
reconoce.

Mientras estaba en la universidad estuvo de
becario en Intelsa, una empresa de Ericsson en
Espana. Viaj6 a Suecia y desde alli cambi6 a
Secoinsa, una compania nacional que preten-
dia ser una referencia en el mundo de los orde-
nadores. Mas tarde Secoinsa fue comprada
por Fujitsu, una japonesa que le permitié viajar
con frecuencia a Japon.

Ademas, en su centro de [+D en Malaga,
bajo la direccion de Romera Lubias, esta em-
presa desarroll en los anos 80 sistemas de tec-
nologia puntera a nivel mundial, como las
grandes centrales de conmutacion de paque-

tes para las redes de datos de Telefénica, mo-
dems telefonicos con tecnologia avanzada de
procesado de senal o los primeros ordenado-
res multiprocesador con sistema operativo
UNIX que se crearon en Espana.

Desde 1990 es director general del Parque
Tecnoldgico de Andalucia, ahora llamado Ma-
laga TechPark. En este lugar ha desarrollado
su carrera profesional alrededor de este pro-
yecto que se basa en potenciar la economia de
un lugar, en este caso Mélaga, a través de em-
presas tecnoldgicas e innovadoras. En 1995,
en Pekin, consiguieron atraer a Mélaga a la
Asociacion Internacional de Parques Cientifi-
cos y Areas de Innovacion (IASP), una organi-
zacion que reune a 350 parques de 70 paises
diferentes.

Ademds, desde 1998 es el presidente de la
Asociacion de Parques Cientificos y Tecnol6gi-
cos de Espana (APTE). Con estas redes, y ade-
mas con la busqueda de inversores tecnolégi-
cos por todo el mundo, ha viajado por muchos
paises. Por todo ello, Romera Lubias acaba de

«Elliderazgo tecnoldgicolodesarrollan
as ‘startups' porque tienen capacidad
de adaptacién, flexibilidad y rapidez»

«Solo podremos tener un pais
competitivo cuandoel talentoy la
innovacion sean sus principales activos»

«Elinglésy laprogramacién configuraran
las necesidades basicas del mercado
de trabajo que se estd desarrollando»

ser condecorado con la Medalla de Oro de la
Asociacion Multisectorial de Empresas de Tec-
nologias de la Informacién, Comunicaciones y
Electronica. Y se ha convertido en doctor ho-
noris causa de la Universidad de Malaga.

El proyecto mas relevante que ha realizado
en estos ultimos 32 anos es el Malaga Te-
chPark, que tiene mas de 600 empresas donde
trabajan mas de 20.000 personas. De igual for-
ma, segiin explica, quiere aumentar el desarro-
llo y la inversion de la I+D privada de Espana.
Para ello, anade, han constituido el Instituto
Ricardo Valle de Innovacion, que tiene como
objetivo realizar grandes proyectos nacionales
de innovacién entre las empresas y la Univer-
sidad a través de una fundacion privada, y, ade-
mas, construir las infraestructuras para que
Mélaga TechPark siga creciendo.

En esta linea, otra iniciativa es facilitar la
transferencia de conocimiento entre la Univer-
sidad de Malaga (UMA) y el Parque Tecnol6gi-

€l soriano Felipe Romera Lubias en las instalaciones del Mélaga Tech Park./REPORTAJE GRAFICO: EL MUNDO

co. Como referente mas importante de este re-
to, comenta el soriano, esta la creacion del Ra-
yo Verde, un edificio en el campus, donde com-
partiran espacios el parque y la universidad,
desarrollando de manera conjunta nuevas em-
presas innovadoras, fomentando el emprendi-
miento y acercando el mundo empresarial a la
universidad, y viceversa.

«Nuestra relacion con la universidad es muy
fructifera y recientemente hemos creado de
manera conjunta un observatorio para facilitar
la transformacion digital de las pymes y desa-
rrollar con el mundo empresarial proyectos de
formacion que atiendan las demandas de las
empresas en nuevas tecnologias». En este pun-
to, indica que entre los ultimos proyectos se
encuentra la creacion de un edificio denomina-
do The Green Lemon, donde facilitan el desa-
rrollo de nuevas companias apoyados por las
grandes corporaciones del parque alrededor
de las tecnologias digitales.

Felipe Romera Lubias asegura que la inves-
tigacion y la innovacion en Espana estan mal.
«Tenemos varios problemas, hay que apoyar
el mundo de la ciencia, pero sobre todo la

transferencia de conocimiento. Esta en tramite
la ley de la ciencia, donde se hace poca refe-
rencia a la innovacion y a la transferencia de
conocimiento, que permita utilizar el conoci-
miento para el desarrollo de las empresas»,
sostiene.

En este punto, dice que Espana esta en el
puesto 30 de los paises con respecto a la inno-
vacion, una posicion que, en su opinion, no es
la mejor por su dimension econémica. En este
sentido, la clave es aumentar la innovacion pri-
vada en Espana, razon por la cual han creado
el Instituto Ricardo Valle de Innovacion.

Senala que la administracion puablica puede
que tenga en sus objetivos llevar a lo mas alto a
Espana, pero, a la hora de la verdad, el lideraz-
g0 tecnoldgico no esta siendo promovido por
la administracion publica, ya que para ello se-
ria necesario una flexibilidad y rapidez en la
toma de decisiones, ejecucion de programas y
presupuestos en linea con las olas de innova-
cion, de la que «adolece la administracién pa-
blica», lamenta.

Para este soriano, el liderazgo tecnolégico lo
estan desarrollando las startups que son las
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que tienen esa capacidad de adaptacion, flexi-
bilidad y rapidez para operar; por tanto, consi-
dera que, si las administraciones publicas quie-
ren apoyar el liderazgo tecnologico deberian
facilitar la creacion, el desarrollo y la escalabi-
lidad de estas startups con medidas que elimi-
nen las trabas actuales que limitan su surgi-
miento, creacion y actividad o favorecen que
no crezcan a partir de un nimero determinado
de trabajadores.

Pone como ejemplo el reciente programa
puesto en marcha por la Asociacion de Par-
ques Cientificos y Tecnolégicos de Espana con
la cofinanciacion de la Empresa Nacional de
Innovacion (ENISA), que tiene como meta fa-
vorecer el surgimiento de 100 ideas de negocio
que se traduzcan en 32 nuevas startups a lo
largo de este ano.

En su opinion, la sociedad premia la innova-
cion que se convierte en productos y servicios
que mejoran la vida de las personas y que les
aportan valor y los premia comprandolos. Con
respecto al talento, el soriano sostiene que
avanzamos a una sociedad mas meritocratica,
donde el esfuerzo y el interés por estar siempre

aprendiendo y mejorando como profesionales
no se valora y esta es una situacion paraddjica,
ya que «solo podremos tener un pais competi-
tivo cuando el talento y la innovacion sean sus
principales activos».

Felipe Romera Lubias, que acaba de ser re-
conocido con el premio Personaje Unico del
suplemento INNOVADORES de EL MUNDO
DE CASTILLA'Y LEON, asegura que supone
una «gran satisfaccion» recibir este reconoci-
miento. Un guino mas a una trayectoria llena
de éxitos, en la que, tal y como destaca este so-
riano, el mayor logro es haber tenido el privile-
gio de poder desarrollar durante los dltimos 32
anos un sistema de innovacion vertebrado en
Malaga.

Alas nuevas generaciones les aconseja que
estudien inglés y programacion, dos vectores
que configuraran las necesidades basicas del
mercado de trabajo que se esta desarrollando.
Su camino seguira, avanza, consolidando el
modelo de innovacion vertebrado en Malaga y
creando nuevos espacios en el Parque Tecno-
légico para que pueda crecer y albergar a
50.000 trabajadores en los préximos anos.

2
Artifice del imperio del futuro

@ Es una de las caras mas visibles de la innovacion. Este
soriano se ha convertido en el primer doctorando propuesto
por la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de
Telecomunicacién para convertirse en doctor honoris causa en
la Universidad de Malaga. Una carrera de fondo, donde Felipe
Romera Lubias ha trabajado siempre. En los afios 90 empez6 a
ser reconocido en el mundo como experto en procesos de
transferencia y difusién de tecnologia. De hecho, diferentes
modelos de innovacién tecnoldgica que llevan su sello han
sido exportados a otras localizaciones.
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[} MEIOR PROYECTO

aquetas conge

P

adas para cerrar heridas

Investigadores del IBIOMED y del CAULE disefian un nuevo método para curar las Ulceras cronicas / Al reproducir la
respuesta molecular normal de los tejidos consiguen una mejorfa evidente e incluso la curacion completa de estas lesiones

E.LERA/LEON

En el escenario aparece un traumatismo con-
tuso que dana piel, grasa subcutdnea, muscu-
los, nervios y vasos sanguineos. ¢El resultado
final? Una lesion. Lo habitual es que con el
tiempo cicatrice, sin embargo, en el 1% de la
poblacién adulta y en el 3,6% de las personas
mayores de 65 anos no lo hace, convirtiéndose
en una tlcera cronica.

En estos casos es clave un enfoque tempra-
no estratégico y coordinado, que ofrezca un
tratamiento correcto para cada paciente, basa-
do en una evolucion de la fisiopatologia subya-
cente. La terapia local incluye limpieza, desbri-
damiento, control de la infeccion, si existe, y
aplicacion de diversos agentes topicos, tanto
desde el punto de vista de la medicacion como
del uso de apésitos.

De manera reciente se han establecido nue-
vas estrategias terapéuticas que introducen re-
emplazamientos de la piel a través de sustitutos
bioldgicos. En este punto es donde el equipo for-
mado por investigadores del Instituto de Biome-
dicina de Leén (IBIOMED) y del Complejo Asis-
tencial Universitario de Leén (CAULE) vio una
oportunidad terapéutica.

¢Qué han logrado? Reproducir la respuesta
molecular normal de los tejidos y demostrar
que este tratamiento es una alternativa real pa-
ra conseguir una mejoria evidente e incluso la
curacién completa de las lesiones. Para enten-
der como surgi6 esta idea, segtin indica Julia
Vidan Estévez, jefa de Servicio de Transfusion
del CAULE, hay que comprender c6mo se pro-
duce la reparacion natural de los tejidos.

En términos generales se reconocen tres fases
consecutivas que se solapan entre si: una fase in-
flamatoria aguda, una segunda fase de prolifera-
cion y reparacion y una tercera fase de remode-
lado. En estas fases intervienen distintas células
y sefiales moleculares con la meta de formar un
tejido de granulacion y cicatrizacion de las heri-
das. Dentro de estas células las plaquetas ejer-
cen un papel decisivo en el proceso de curacién
y reparacion de la herida tisular; pero esta fun-
cion reparadora no estd relacionada con las pla-
quetas en si mismas, sino con los factores de cre-
cimiento liberados de sus granulos alfa. «Estos
factores de crecimiento son elementos que origi-
nan senales bioquimicas capaces de modificar
las respuestas de las células del organismo. Se
encuentran involucrados en el control del creci-
mientoy en la diferenciacion celular».

Dentro de este trabajo, que ha ganado el pre-
mio al Mejor Proyecto del suplemento INNO-
VADORES del periédico ELMUNDO DE CAS-
TILLA'Y LEON, se estd tratando a un mayor
namero de pacientes y «con los mismos resul-
tados exitosos», apunta el investigador Jesus
Seco Calvo. Ademas, anade, la terapia es «se-
gura e indolora» y se puede realizar un trata-
miento del paciente en consulta ambulatoria.
Por tanto, en su opinién, podria convertirse en
«la opcién oro» para el tratamiento de las tlce-
ras cronicas, ya que, aparte de acelerar su cica-
trizacién, mejora la calidad de vida de los pa-
cientes y reduce de manera sustancial el impac-
to economico en el Sistema Nacional de Salud.

Tras cumplir con el objetivo inicial, avanza
que se estan planteando ir mas alld para evaluar
si la técnica de preparacion influye, y en qué
medida, en la concentracion y viabilidad de las

Jesus Seco Calvo, Fernando Escalante Barrigén, Julia Vidan Estévez y Sergio Sanchez Herrdez./ L MUNDO

«Las politicas para impulsar la
investigacion y lainnovacién en
Castillay Ledn son acertadas»

«Elproblema es que se toman
decisiones con un marcado matiz
politico y no técnico-cientifico»

plaquetas; analizar las ventajas para trabajar
con plaquetas obtenidas por aféresis de un solo
donante, en comparacion con las plaquetas de
pool que proceden de diversas unidades de san-
gre total; estudiar los pros y contras del procedi-
miento de congelacion-descongelacion para ac-
tivar las plaquetas con respecto a otros procedi-
mientos que las activan mediante la agregacion
de cloruro de calcio o similar, entre otros.

Es verdad, comenta Seco Calvo, que estudios
previos sugieren que el plasma rico en plaquetas
autologo estimula la regeneracion de tejidos
blandos, si bien los pacientes con tlceras créni-

cas muestran complicaciones clinicas y comor-
bilidades graves y, ademés, el protocolo para su
preparacion es variable y los resultados terapéu-
ticos carecen de reproducibilidad, por lo que su
aplicacion en este tipo de enfermos es limitada.
De ahi, insiste el investigador, el interés de estu-
diar qué tipo de plasma rico en plaquetas se utili-
za, qué procedimiento de activacion plaquetario
y qué protocolo de preparacion se emplea.

En este sentido, Sergio Sanchez Herrédez, del
Servicio de Traumatologia y Cirugia Ortopédica
del CAULE, senala que estan aplicando este mé-
todo en tlceras cronicas en heridas quirdrgicas
que, ademas, esta proporcionando «idénticos re-
sultados», por tanto, considera que se abre una
via extraordinaria para la mejora de la calidad en
el manejo clinico de pacientes operados.

También de manera reciente, tal y como des-
taca Julia Vidan Estévez, jefa de Servicio de
Transfusion del CAULE, se abri6 una unidad
pionera de cuidado de tlceras en atencion pri-
maria y mas tarde en el Complejo Asistencial
Universitario de Leén para empezar a colabo-
rar de forma conjunta. Los pacientes son deri-
vados a ella desde distintos servicios o desde
diversos centros sociosanitarios, ellos valoran
la tlcera y criban si el paciente cumple los re-

quisitos para entrar en este protocolo. En caso
afirmativo, derivan a los pacientes al Servicio
de Transfusion, donde les tratan.

En opini6n de Jesus Seco Calvo, las politicas
para impulsar la investigacion y la innovacion en
Castillay Ledn son acertadas. Es mas, afirma
que la Comunidad goza de buena salud que la
esta ayudando a lograr hallazgos relevantes en
diferentes &mbitos de la investigacion, ya sea ba-
sica o aplicada. De igual forma, cuentan con con-
venios con institutos y centros tecnoldgicos, que
fomentan acciones para la contratacion, estabili-
zacion e intensificacion de investigadores.

No obstante, el investigador admite que, aun-
que existe un apoyo firme en forma de ayudas
para financiar la contratacion predoctoral del
personal investigador, se podria mejorar. «Creo
que el problema estriba en que se toman las de-
cisiones con un marcado matiz de corte politico
y no técnico-cientificor, lamenta.

De cara al futuro, Fernando Escalante, direc-
tor de la Unidad I+i del CAULE, avanza que
van a solicitar un proyecto con cargo al fondo
de investigaciones sociosanitarias del Instituto
de Salud Carlos III, como, por ejemplo, el Pro-
grama Estatal para Impulsar la Investigacion
Cientifico-Técnica y su Transferencia.
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] 'BERAVAL AL MEJOR PROYECTO TIC

Lestos para ganar tiempo a

autismo

bbMiradas busca convertirse en un programa de referencia para el diagndéstico vy la intervencion de bebés con signos
de alerta de TEA, asi como para sus familias / Ya han dado pasos para transferir este proyecto a otras provincias

E.LERA/BURGOS

Ganar tiempo al trastorno del espectro autista
(TEA) es lo que quiere la Asociacion Autismo
Burgos y Fundacién Miradas. Juntos trabajan
en un programa que desean posicionar en un
lugar de referencia para el diagndstico y la inter-
vencion de bebés con signos de alerta de autis-
mo, asi como sus familias. cComo? A través del
analisis del seguimiento visual junto con otros
datos clinicos como exploraciones neuropsico-
logicas, pruebas estandarizadas, cuestionarios y
entrevistas, derivando hacia una intervencion
especializada y especifica que prevenga y mini-
mice su impacto en el desarrollo del nifo.

En este sentido, Miguel Gomez Gentil, co-
ordinador de Fundacion Miradas, expone que
esta iniciativa de caracter experimental con
vocacion de implantacion generalizada en el
ambito nacional ayuda a avanzar en la estrate-
gia nacional del autismo, a situar a Espana en
la vanguardia de la detecci6n e intervencion
en este trastorno y a aportar a los profesiona-
les de Atenci6n Primaria del sistema sanitario
datos objetivos que faciliten la deteccion de
TEA en los primeros momentos de aparicion.

Una estrategia en la que ya estan avanzan-
do. De hecho, Maria Merino Martinez, direc-
tora técnica del programa bbMiradas, adelan-
ta que estan dando pasos para transferirlo a
otras provincias espanolas y lograr que su im-
plementacion sea una realidad en breve. «Es-
tos pasos implican, por un lado, mantener reu-
niones de coordinacion de manera conjunta
con la Confederacion Autismo Espana, y aque-
llas entidades que manifestaron su interés en
replicar el modelo y fueron seleccionadas pa-
ra hacerlo en los proximos dos anos. Por otro
lado, mejorar procesos analizando los datos

{-.
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Miembros del equipo que se encuentra detrds del programa bbMiradas. / L MUNDO

que tenemos hasta el momento, para afinar la
toma de decisiones y los puntos de cribado
que nos pueden ayudar a detectar a mas nifos
de forma mas temprana», expone.

La implementacion de bbMiradas se desa-
rrollara en fases. En una primera fase partici-
paran provincias como Sevilla, Murcia, Bada-
joz, Albacete, Cadiz o Valencia. Otras provin-
cias lo haran en una segunda fase, pero se es-
tan beneficiando de modelos, jornadas forma-
tivas y visitas al Hospital Universitario de Bur-
gosy los servicios de Atencion Temprana en
la Asociacion Autismo Burgos.

También, celebra Gomez Gentil, han mejo-
rado la aplicacion web que guia el trabajo de
las profesionales del programa y sirve de pun-
to de encuentro e intercambio de informacion
con las familias de los bebés. «Las provincias
que van a participar en la primera fase se han
formado en su uso y han contado con versio-
nes piloto para poder aportar sus necesidades
y propuestas de mejora. La aplicacion se usa
en Burgos como principal mecanismo para re-
gistrar datos y poder detectar alertas desde
enero de este anov», anade.

De igual forma, subraya Merino Martinez,
el equipo de desarrollo tecnolégico del pro-
grama ha continuado con la mejora de los vi-
deos y analisis de datos generados por los pe-
quenos a través de nuevas sesiones, para ga-
nar mayor fiabilidad en el uso de la tecnologia
del seguimiento visual como herramienta pa-
ra el diagndstico precoz. En esta linea, desta-
ca, la renovacion del convenio que tienen con
uno de los equipos de investigacion de la UBU
para la aplicacion de técnicas de inteligencia
artificial y la propuesta de participacion en el
proximo Congreso de Autismo Europa.

Admiten que su mayor logro es bbMiradas

porque si consiguen adelantarse al diagndstico,
pueden hacerlo a la intervencion, y con ello, es-
tan logrando «cambios positivos en la vida pre-
sente y futura del bebé y en la de toda su fami-
liaw. En esta linea, sostienen que esto es algo que
no solo saben porque asi se lo indica la evidencia
cientifica y las profesionales que trabajan en esta
iniciativa, que acaba de recibir el premio Ibera-

«Lainvestigaciénylainnovacion en
(Castillay Ledn deben potenciarse
para mejorar la calidad de vidas»

«Eltalentoy lainnovacionno siempre
sonaprovechados paraelincremento
del bienestar de las personas»

val al Mejor Proyecto TIC del periédico EL MUN-
DO DE CASTILLA Y LEON, sino porque asi
también lo sienten y se lo trasladan las mamés y
papés que participan en el programa.

Fundacion Miradas esta trabajando en tres
nuevos proyectos relacionados con la mejora
de la calidad de vida de las personas con autis-
mo a través del uso de la tecnologia. El prime-
ro permitira la navegacion en dispositivos mo-
viles més adaptados, accesibles y amables a
personas con discapacidad con mayores difi-
cultades cognitivas y para las que atin no hay
soluciones en el mercado.

A este se suma una iniciativa que ofrecerd la
posibilidad de desarrollar una plataforma ac-
cesible y adaptada para la formacion y el

aprendizaje de personas con autismo con ma-
yores necesidades de apoyo a través del uso de
diferentes aplicaciones y sistemas. El broche lo
pone el proyecto GAMESS para avanzar en el
uso del juego y la realidad virtual como recur-
so para el desarrollo de habilidades sociales en
la escuela por parte de nifios con autismo.

En opinion de la directora técnica del pro-
grama bbMiradas, la investigacion y la inno-
vacion en Castilla y Leén deben potenciarse
para convertirse en una fuente de eficacia, efi-
ciencia y mejora de la calidad de vida de todos
los ciudadanos. «Los proyectos innovadores
tienen mayor nivel de lo que a veces pensa-
mos 0 queremos creer, ya sea por la propia
idiosincrasia de nuestra tierra o por aquello
que aparece en la Biblia de que ‘nadie es pro-
feta en su tierra’», anade el coordinador de
Fundacién Miradas.

En todo caso, asegura que la sociedad debe
ser consciente de que se estan haciendo mu-
chas cosas y muy bien en el ambito de la in-
vestigacion y la innovacion, ya sea en el mun-
do empresarial, universitario o en el de las or-
ganizaciones sociales. «En Castilla y Le6n so-
mos referentes en no pocas ocasiones, pero
también es cierto que a veces gozamos de ma-
yor reconocimiento fuera que dentro. Ahora
bien, también diremos que quiza no siempre
acertemos en como poner en valor todo lo que
se hace y en como hacerlo llegar al mayor nt-
mero de gente de nuestro entorno», sostienen.

A su parecer, el talento y la innovacién no
siempre son aprovechados para la mejora de
la sociedad y el bienestar de todas las perso-
nas, si bien, agregan, cuando esto ocurre y la
sociedad se da cuenta de lo mucho que aporta
el talento y la innovacion, aparecen los pre-
mios y reconocimientos.
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El vallisoletano Raul Martin Valencia destaca por su prometedora carrera en energias renovables / Ha sido elegido
por West Virginia University Institute of Technology como mejor exalumno 2022 entre cerca de 4,000 candidatos

E.LERA/VALLADOLID

Su gol més importante es el que marca a dia-
rio para guiar a las organizaciones que quie-
ren nutrir de energia al mundo desde el mar.
El vallisoletano Ratl Martin Valencia nacié
en Valladolid. Aunque su corazon es pucela-
no, tiene predileccion por el barrio de las De-
licias, donde siguen viviendo sus padres y la
mitad de su familia, ya que el otro 50% resi-
de en Medina de Rioseco, un pueblo conoci-
do como la Ciudad de los Almirantes en el
que nacieron tres de sus cuatro abuelos.

Reconoce que el logro del que se siente
més orgulloso es de su graduacion en West
Virginia University Institute of Technology,
ya que procede de una familia humilde y un
barrio obrero. De hecho, cuenta que ni sus
padres ni sus abuelos pudieron ir a la uni-
versidad, por lo que tanto su hermano como
sus primos fueron la primera generacion
universitaria de su nucleo familiar.

Ahora mismo Martin Valencia estd em-
barcado en una prometedora carrera en
energias renovables que comenz6 en el cole-
gio San Viator, donde atin conserva su circu-
lo mas cercano de amigos. Como solo oferta-
ba hasta finalizar la ESO, el bachillerato lo
curs6 en el Centro Grial, cerca de la Plaza de
la Universidad. Sus estudios universitarios
en Ingenieria Civil se dividieron en dos par-
tes: una primera de dos anos en la Universi-
dad de Cantabria y una segunda de tres afos
en West Virginia University Institute of Te-
chnology gracias a una beca deportiva para
compaginar el fatbol con los estudios

Alli, gracias a un programa intensivo de
doble titulacion, se gradud tanto en Ingenie-
ria Civil como en Ingenieria Mecanica. «Des-
de pequeno, mis padres Carlos y Alicia nos
inculcaron a mi hermano Jorge y a mi que
una ingenieria podria ser una opcién muy
interesante para nosotros. No solo se nos da-
ban bien las asignaturas mas numéricas, co-
mo matematicas, fisica, etcétera, sino que,
ademas, disfrutdbamos mas en esas clases
que en las tradicionalmente llamadas de le-
tras», subraya.

A partir de ahi, anade, tuvieron plena liber-
tad para elegir lo que mds les interesaba, su
confianza en su decision era plena. «Jorge se
decant6 por Ingenieria Aeronautica y yo, pe-
se a dudar durante mucho tiempo entre Na-
val y la antigua Caminos, Canales y Puertos,
me decidi por esta segunda», cuenta muy
emocionado a pesar del paso de los afos. Un
punto de partida que le ha llevado a ser elegi-
do por la universidad de West Virginia como
mejor exalumno 2022 entre alrededor de
4.000 candidatos. Por todo ello, hoy también
recibe el premio CaixaBank Innovador Joven
del suplemento Innovadores del periddico
EL MUNDO DE CASTILLAY LEON.

Valladolid, Santander, Beckley... y ahora
Amberes. Martin Valencia trabaja en DEME
Offshore, una empresa que posee una flota de
barcos-graa que son utilizados para instalar
los componentes necesarios que forman un
parque e6lico marino: roca para proteccion
contra la erosion, cimentacion, cable subma-
rino, subestacion y turbina. Su labor se centra
en conseguir proyectos de edlica marina.

El ingeniero vallisoletano Radl Martin Valencia. /e M

«Las empresas eléctricas globales Iberdro-
la, Shell, EDF, (@rsted... obtienen derechos
para desarrollar un parque edlico en un cier-
to espacio maritimo e inician una licitacién
competitiva entre los posibles instaladores.
Es en ese momento donde, liderando a un
grupo interdisciplinar formado por ingenie-
ros, analistas de riesgos, abogados, econo-
mistas, analistas de mercado, corredores de

seguros y ge6logos, entra mi trabajo», expli-
ca para, a renglon seguido, puntualizar que,
en pocos meses, tienen que entregar una
oferta técnica resiliente, que ofrezca tran-
quilidad al desarrollador; una oferta comer-
cial atractiva, mas barata que la del resto de
competidores; una oferta contractual razo-
nable, que brinde al desarrollador garantias
de que instalaran y completaran el proyecto

en los plazos y términos fijados; y por ulti-
mo, una oferta integradora, que ofrezca fle-
xibilidad de cara a contratiempos que pue-
dan aparecer durante la fase de fabricacion
de componentes o durante la fase de prepa-
racion.

En su caso particular, durante su tiempo
como manager comercial, ha conseguido
cerrar contratos en dos de los tres merca-
dos mundiales: en Europa, en el Mar del
Norte, mercado de referencia para la edli-
ca marina, para la instalacion de cimenta-
ciones que serviran de ancla para las turbi-
nas, y en Asia, en Taiwan, uno de los pai-
ses con mayores objetivos y ambiciones en
la edlica marina a nivel mundial, para la
instalacion de la subestacion, el corazon de
un parque edlico.

En la actualidad, este vallisoletano ha de-
jado sus responsabilidades en el area comer-
cial para centrarse en el desarrollo de nego-
cio del mercado americano -tanto Estados
Unidos como Latinoamérica, liderado por
las ambiciones de Brasil-. «El cambio funda-
mental se basa en modificar el foco del cor-
toplacismo al largoplacismo, es decir, asegu-
rar alianzas con la cadena de suministro
americana, entablar relaciones duraderas
con desarrolladores, ampliar la marca DE-

«Dellogrodel que estoy mas orgulloso
es de mi graduacién en West Virginia
University Institute of Technology»

«Lainnovacion de calidad sumada
aun buen marketing es la clave
para obtener reconocimiento»

ME Offshore en un mercado emergente, po-
sicionarnos de la mejor manera posible con
las autoridades locales, estatales y federales
y entender las particularidades de un merca-
do proteccionista actuando como empresa
global», avanza.

Un desafio, en su opinion, «apasionante»
porque no le aleja en exceso del proceso co-
mercial, ya que las decisiones estratégicas
que toman deben ser implementadas en las
ofertas que entregan mensualmente a sus
posibles clientes.

Este vallisoletano, que quiere seguir cre-
ciendo y aprendiendo dentro de la industria
marina y disputar un Medio Ironman, consi-
dera que, si se asume que la innovacion es
de calidad, pero carece de cierta dosis de pu-
blicidad, puede causar frustracion, ya que su
implantacion en la sociedad puede demorar
mas tiempo del necesario. «La innovacion de
calidad sumada a un buen marketing, un s6-
lido plan comercial y unos objetivos realistas
es la clave para cosechar premios y recono-
cimiento. Creo que es tan importante la par-
te técnica de la innovacién como todo lo que
rodea dicha innovacién. Cuando ese bino-
mio se completa, la sociedad premia la inno-
vacion», concluye.
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Los mayores comparten piso con unrobot

Investigadores de la UVay Cartif crean un sistema capaz de reconocer en tiempo real las actividades mas comunes
que realizan los ancianos que viven solos en sus casas / Estan trabajando en la mejora de la inteligencia artificial

E.LERA/VALLADOLID

Tener un compainero de piso es una situa-
cién normal, pero vivir con un robot, no lo es
tanto. Un equipo formado por investigado-
res de la Universidad de Valladolid (UVa) y
del centro tecnolégico Cartif ha disenado un
sistema capaz de reconocer en tiempo real
las actividades mas comunes que realizan
las personas mayores que viven solas en sus
casas, a la vez que proporciona informacion
para conocer sus hdbitos y establecer alertas
en caso de situaciones de riesgo, por ejem-
plo, falta de alimentacion, medicacion, cai-
das...

Este aliado, segun explica Raul Gémez Ra-
mos, investigador de Cartif y profesor del de-
partamento de Ingenieria de Sistemas y Au-
tomatica de la UVa, se ha realizado utilizan-
do una tecnologia de sensores especialmente
escogida para no generar rechazo y no com-
prometer la privacidad de los residentes. De
igual forma, se han utilizado técnicas de inte-
ligencia artificial para llevar a cabo el reco-
nocimiento de las actividades, dando resulta-
dos con una tasa de éxito superior al 95%.

«Se basa en una red de sensores inteligen-
tes que se encargan de registrar diferentes
eventos que van sucediendo dentro de la ca-
sa, como puede ser el paso por un pasillo, la
apertura de una puerta o la deteccién del in-
cremento de temperatura al cocinar. Esta in-
formacion que recogen los sensores se pro-
cesa mediante técnicas de aprendizaje pro-
fundo para dar como resultado la actividad
que se estd realizando en ese momento», de-
talla Jaime Duque Domingo, investigador de
Cartif y profesor del departamento de Inge-
nierfa de Sistemas y Automatica de la UVa.

En la actualidad estan trabajando en el de-
sarrollo de su propia base de datos con el ob-

jetivo de mejorar los resultados que obtuvie-
ron en las fases previas de investigacion de es-
te trabajo, que ha sido reconocido con el pre-
mio Iberdrola al Mejor Proyecto de Investiga-
cién Universitaria. Ya han realizado el des-
pliegue de una red de monitorizacion no in-
trusiva en un Living Lab, donde residen varias
personas, con el fin de mejorar el sistema para
que sea capaz de reconocer en tiempo real las
actividades que realizan todos los residentes.

Ademas, comenta Gomez Ramos, esto es-
ta sirviendo para preparar al sistema ante la
deteccion de un nuevo abanico de activida-
des con las que no contaban los sistemas
tradicionales, como puede ser la deteccion
de caidas. De forma paralela, estan traba-
jando en la mejora de la inteligencia artifi-
cial del sistema, con la meta de incrementar
su precision y facilitar su replicabilidad ante
nuevos despliegues en un nimero mayor de
hogares.

También estan estudiando como disenar
un sistema de toma de decision ante los re-
sultados obtenidos por el algoritmo de reco-
nocimiento de actividad, con el objetivo de
realizar recomendaciones a los usuarios o,
en caso extremo si sucede una situacion de
peligro, intervenir o dar parte a los dispositi-
vos de teleasistencia.

Para este profesor de la UVa, el mayor lo-
gro del equipo es recorrer todo este camino
para brindar nuevas soluciones tecnologi-
cas y servicios de gran utilidad a las perso-
nas mayores. En esta linea, recuerda que,
segun recogen diferentes estudios actuales,
el porcentaje de personas mayores que ha-
bitan en Castilla y Le6n va en aumento, del
mismo modo que el porcentaje de las que
viven solas.

Por esta razon, Gomez Ramos considera
muy importante poder entregar a este grupo

de poblacion diferentes soluciones que mejo-
ren su calidad de vida y su bienestar a través
de la tecnologia. ¢Por qué? Expone que, con
el paso de los anos, realizar tareas que a sim-
ple vista parecen féciles puede llegar a ser
muy complicado e incluso frustrante, y en
muchos casos peligroso. «Gracias a la tecno-
logia, se puede facilitar mucho la ejecucion
de estas tareas y aumentar el nivel de seguri-
dad de la persona».

No es el tnico proyecto en el que estan in-
mersos. Trabajan en el desarrollo de diferen-
tes servicios que pueden prestar los robots
sociales que se encuentran en estos momen-
tos en el mercado. Por ejemplo, estan dise-
nando distintas aplicaciones para estimular

«Un desarrollo tecnologico
efectivo es una herramienta capaz
de crear empleo y fijar poblacién»

«Para ser puntero es necesario
apostar tanto por lainvestigacion
como por lainnovacion»

habilidades tanto cognitivas como fisicas en
el proceso de interaccion de la persona con el
robot. Una iniciativa a la que se suma un dis-
positivo de telepresencia, que busca brindar
la oportunidad de controlar al robot de forma
remota desde cualquier lugar del mundo y
poder realizar una especie de teletransporte
a la estancia donde se encuentra, permitien-
do escuchar y ver lo mismo que el propio ro-
bot. «Pensamos que esto es muy beneficioso

ala hora de acompanar a personas que se
sienten solas o llegar incluso a poder ayudar
de forma remota en las tareas del hogar»,
sostiene.

A su parecer, la situacion de la investiga-
cién y la innovacion en Castilla y Leén ha
mejorado mucho en los ultimos anos, pero
aun queda mucho trabajo por hacer. «<Es muy
importante realizar un desarrollo tecnologi-
co efectivo y que aporte valor anadido a la re-
gion, y no se quede solo a nivel de publicacio-
nes, ya que se trata de una herramienta ca-
paz de crear empleo y fijar poblacion. El pro-
ceso de desarrollo de un servicio o una herra-
mienta tecnoldgica debe contar con retroali-
mentacién en todo momento del publico al
que va destinado para obtener aquella solu-
cion con mayor valor anadido», subraya Raul
Gomez Ramos, quien agrega que es necesa-
rio tener en cuenta que, para elaborar una in-
vestigacion e innovacion puntera en la Co-
munidad, es fundamental el establecimiento
de una guia a partir de las necesidades de los
usuarios.

El investigador de Cartif afirma que para
ser puntero es clave apostar tanto por la in-
vestigacion como por la innovacion, el desa-
rrollo tecnologico y la transferencia. No obs-
tante, dice, los resultados no son inmediatos,
ya que se trata de apuestas a largo plazo.
«Hay que tener en cuenta que los recursos
son limitados, y existen ejes fundamentales,
como la educacion y la sanidad, que hay que
cubrir y atender en todo momento. La admi-
nistracion publica cuenta con diferentes he-
rramientas y mecanismos para dosificar es-
tos recursos, sin embargo, es importante rea-
lizar una apuesta por el desarrollo de tecno-
logia en servicios que se presta dia a dia, co-
mo puede ser el caso de los programas de
Compra Publica Innovadora», zanja.
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[} MEIOR PROYECTO DE AVILA

La veterinaria de

a genéetica

La abulense AnaJudith Martin de la Fuente es jefa de area en el Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion/
Trabaja en la tramitacion de solicitudes para realizar actividades con organismos modificados genéticamente

E.LERA/AVILA

Ana Judith Martin de la Fuente es jefa de
area en el Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacion, en concreto en la Direccion
General de Producciones y Mercados Agri-
colas, Subdireccién General de Medios de
Produccion Agricola y Oficina Espanola de
Variedades Vegetales. Es natural de Flores
de Avila, un pueblo de la comarca de La Mo-
rafa, donde estudio sus primeros anos; mas
tarde se traslad6 a Salamanca para cursar
Secundaria. En el colegio de la Inmaculada,
de la mano de su profesor de biologia se dio
cuenta de la importancia de la ciencia y, so-
bre todo, de la genética y la inmunologia.
Por ello, decidi6 emprender el viaje de la ve-
terinaria.

En su dia a dia asegura que aborda cues-
tiones relativas al uso de la biotecnologia en
sus diferentes campos, incluyendo a nivel
de investigacion, el &mbito médico y farma-
céutico, pero con especial interés en el sec-
tor agroalimentario. «Trabajamos en los as-
pectos regulatorios, en la tramitacién de so-
licitudes para usar productos procedentes
de la biotecnologia, en el control de la segu-
ridad y calidad en la cadena alimentaria y
las relaciones con Terceros Paises».

En estos momentos, como parte de su tra-
bajo dentro de la Administracion, participa,
a nivel técnico, en la revision del marco re-
gulatorio de la Unién Europea para los pro-
ductos obtenidos por ciertas tecnologias de
mejora genética. Considera que estamos vi-
viendo una etapa histérica, porque la nor-
mativa actual tiene més de 20 anos de vi-
gencia y se ha demostrado que es necesario
revisarla para considerar los avances tecno-
légicos que han aparecido en los dltimos
anos.

En especial, esta abulense, que acaba de
ser galardonada con el premio al Mejor Pro-
yecto de Avila del suplemento INNOVADO-
RES por su ingreso en la Academia de Cien-
cias Veterinarias de Castilla y Ledn, pone el
foco en el campo de la mejora genética en
plantas para su posterior uso en el sector
agroalimentario y otros sectores de interés,
como el industrial o farmacéutico. El ejem-
plo mas conocido, expone, son las tecnolo-
gias de edicion genética, como el CRISPR-
CAS, con las que se empez6 a trabajar des-
pués de la entrada en vigor de la normativa
actual y en cuyo descubrimiento jugé un pa-
pel esencial un investigador espanol, el doc-
tor Francisco Martinez Mojica de la Univer-
sidad de Alicante.

«La importancia de estas tecnologias, asi
como el papel que pueden jugar, ha sido re-
conocida recientemente con un premio No-
bel; por tanto, se debe garantizar que estan
sometidas a una regulacion adecuada, que
permita su uso seguro en investigacion e in-
novacion y en otros sectores econémicos,
para aprovechar sus potenciales benefi-
cios», asegura Martin de la Fuente.

Para esta veterinaria, de los logros de los
que se siente mas orgullosa es de los que
demuestran la importancia del trabajo en
equipo. Hay dos que tienen un especial sig-
nificado para ella. El primero fue durante la

Ana Judith Martin de la Fuente, jefe de 4rea del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. /& M

realizacion de su doctorado en la Facultad
de Veterinaria de Ledn, ya que se enfrent6 a
uno de los principales desafios de su tesis
doctoral como era conseguir un modelo ex-
perimental adecuado para analizar la res-
puesta inmune frente a una enfermedad y
potenciales candidatos de vacunales. «Este
modelo experimental eran cerdos privados
de calostro, que se separan de la madre al

nacery a los que era necesario alimentar
con biberdn cada tres horas, al tiempo que
tener un especial cuidado de las condicio-
nes de manejo higiénico-sanitarias, para ga-
rantizar su correcto desarrollo, supliendo la
falta de inmunidad maternal. Esto, que im-
plicaba una dedicacion completa, y muchas
manos trabajando, lo consegui gracias a la
colaboracién de mis directores de tesis,

companeros de departamento y sobre todo
estudiantes de veterinaria que de manera
voluntaria dedicaron su tiempo libre a ayu-
darme a proporcionar la alimentacion y cui-
dados a estos animales», reconoce muy
emocionada.

El segundo, comenta, se produjo durante
la pandemia, en el que, gracias al trabajo en
equipo, consiguieron garantizar una trami-
tacion 6ptima de las solicitudes para reali-
zar actividades con OMG que recibieron re-
lacionadas con la lucha, prevencion y con-
trol de enfermedades, particularmente la
COVID-19.

Preguntada por la situacion de la investi-
gacion, comenta que la investigacion es un
sector clave para responder a los grandes
retos a los que se enfrenta la humanidad,
sanitarios, ambientales, alimentarios o eco-
noémicos. «Uno de los grandes retos es como
garantizar la competitividad y resiliencia de
nuestro sector agroalimentario, para que to-
dos podamos seguir contando con alimen-
tos seguros y de calidad, teniendo en cuenta
importantes desafios, como el cambio cli-
matico. Esta ultima cuestion es de particu-
lar interés para nuestro pais porque la re-
gion mediterrdnea serd una de las mas afec-
tadas en términos de reduccion de las preci-

«Lainvestigacién es un sector clave
pararesponder alos grandes retos a
los que se enfrentala humanidad»

«Lasociedad es consciente y
reconoce elimportante papel que
juegan la cienciay la innovacién»

pitaciones y aumento de la frecuencia de
eventos climatolégicos extremos, y nuestro
sector agroalimentario tiene una importan-
cia econémica y social estratégica a nivel
nacional, entre otras razones por el papel
que juega para mantener nuestras zonas ru-
rales».

A su juicio, la sociedad es consciente y re-
conoce el importante papel que juegan la
cienciay la innovacion. «Este reconocimien-
to ha salido reforzado en la actual pande-
mia, puesto que se ha comprobado que, gra-
cias a los avances cientificos, al talento de
los investigadores y a la apuesta por la inno-
vacion se pueden encontrar soluciones a los
grandes retos y desafios a los que se enfren-
ta la humanidad», destaca.

En esta linea, la veterinaria subraya que
es importante que la sociedad entienda todo
el trabajo y los actores que hay detrés de un
éxito tan importante como, por ejemplo, la
consecucion de una vacuna. «Cualquier in-
vestigacion aplicada va precedida de mu-
chos trabajos de investigacion basica, que,
en bastantes ocasiones, son los grandes des-
conocidos para el publico y, por tanto, de-
ben ponerse igualmente en valor», reclama
Ana Judith Martin de la Fuente.
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[} MEIOR PROYECTO DE BURGOS

Arte accesib

e para todos

El proyecto '# THEM3T' de la investigadora del Centro de Investigacién en Tecnologias Industriales de la Universidad de
Burgos Miriam Rodriguez busca hacer accesible el arte para las personas con ceguera mediante tecnologia de modelaciéon 3D

D. ANDRES/ BURGOS

Cuando entramos en una galeria de arte o
en un museo y admiramos las obras que
alli se exponen somos capaces de diferen-
ciar los trazos o las texturas, la intencién
con que estan hechos. Aunque no se pue-
dan tocar, la vista nos da la capacidad de
darle sentido a aquello que vemos y dis-
frutar de ello. Para las personas con disca-
pacidad visual, esto no es posible.

Hace casi una década, Miriam Rodri-
guez, estudiante de Secundaria, visité el
Museo Reina Soffa y qued6 impresionada
por la fuerza y la capacidad de transmitir
sensaciones del Guernica de Pablo Picasso.
A su vez se dio cuenta de la dificultad que
supone para las personas con discapacidad
visual disfrutar de aquello que ella habia
podido percibir y sentir al verlo. Esa idea
siguié rondando su cabeza durante mucho
tiempo y se puso como objetivo buscar la
manera de poder ayudar a estas personas a
sentir el arte de manera plena.

Mas tarde llegé el momento de escoger
una universidad y se decanté por estudiar
Comunicacién Audiovisual en la UBU. Fue
alli cuando se dio cuenta de que esa idea
podia materializarse y hacerse una reali-
dad gracias al modelado 3D. De esta ma-
nera comenzo su acercamiento a esta tec-
nologia y al manejo de herramientas como
el software Blenderque le permitia solu-
cionar el problema que ella habia detecta-
do hacia tantos anos.

Asi su Trabajo Fin de Grado se centré
en crear varios proyectos de cuadros en
3D con algunas de las obras mas famosas
de Picasso, entre ellas la Mujer Sentada
(1938), que es ahora en la que trabaja pa-
ra su perfeccionamiento. Asi se puso en
contacto con la ONCE en Burgos-Soria
que le ayudo a conocer mas sobre la tiflo-
logia, mas concretamente la tiflodiddcti-
ca, que es la disciplina que busca dar res-
puesta a las necesidades educativas de
las personas con discapacidad visual. De
esta manera consigui6 ser uno de los pro-
yectos elegidos en la convocatoria 2020-
2021 de Prototipos Orientados al Merca-
do de la UBU.

Como destaca Miriam Rodriguez, la idea
era buscar una herramienta que se adapta-
se a las necesidades de las personas con
cualquier tipo de ceguera, sin tener que
cambiar la técnica dependiendo de su gra-
do de discapacidad. Asi observé que entre
las opciones que ofrece el programa Blen-
der, la que mejor se adaptaba al objetivo
marcado era la técnica de esculpido. Con
ella se puede‘sacar’ del cuadro los diferen-
tes niveles que se pueden percibir en él, es
decir, se puede diferenciar el fondo de lo
que esta en primer plano.

Para ello se toma como punto de partida
una fotografia de alta calidad del cuadro,
se inserta en el software y asi se comien-
zan a modelar los detalles mas caracteris-
ticos de la obra dejando a un lado los pe-
quenos detalles de la composicion, ya que
éstos complicarian mucho su lectura y el
cerebro no podria procesar adecuadamen-

Miriam Rodriguez muestra el resultado de su trabajo en la Universidad de Burgos. /SANTI OTERO

te la pieza que se estd tocando. A partir de
ahi se tiene que realizar un largo proceso
de revision de errores que se culminaria
con la materializacion en impresoras 3D.

Después de terminar sus estudios de
grado, Miriam Rodriguez ha continuado
desarrollando su idea. En colaboracion
con la empresa asturiana KS Racing, y con
la ayuda de amigos, consiguio hacer reali-
dad su primer prototipo de apenas 10 cen-
timetros y a partir de ahi ha seguido «pu-
liendo errores» para que las piezas estén
lo més adaptadas posible a las necesida-
des de las personas con ceguera.

Ahora ha vuelto a la UBU, concretamen-
te al laboratorio del CITI (Centro de Inves-
tigacion en Tecnologias Industriales) para
continuar trabajando en el proyecto y con-
seguir desarrollar un panel adaptado com-
pleto donde, ademas de la propia obra en
3D, la persona con discapacidad visual
tendria una explicacion en braille. Esto
vendria a completar otros elementos ya
existentes en los museos como las audio-
guias. Para ello esta utilizando impresoras
3D Moebyus y LONGER que con un fila-
mento PLA, un material biodegradable y
no toxico, y ABS, un térmoplastico comun,
son capaces de imprimir las piezas previa-
mente modeladas en el ordenador. De he-

«Este trabajono surge de un
ambito de trabajo centradoenla
investigacion, es altruista»

«El premio tiene mucho valor
porgue da visibilidad a personas
que estan empezando»

cho, esta investigando ya materiales que
puedan ofrecer texturas diferentes para
que la experiencia del usuario sea lo mas
completa posible.

Con su vuelta a la UBU también ha reto-
mado las conversaciones con la ONCE pa-
ra realizar los testeos de #THEM3T en per-
sonas adultas y comprobar asi su viabili-
dad, algo que con la irrupcion de la pande-
mia no pudo completar. Esto le servira pa-
ra poder mejorar su proyecto y la idea final
es poder ofrecerlo a diferentes museos e
instituciones como una solucién sencilla
para la adaptacion de sus instalaciones a
las necesidades de personas con necesida-
des especiales. Como apunta la investiga-

dora de la UBU, aunque ya hay proyectos
como Hoy toca el Prado, todavia hay muy
pocas iniciativas de esta naturaleza y aque-
llos museos que se lanzasen a implantar
#THEMST se convertirian en referente pa-
ra las personas con discapacidad.

Para Miriam Rodriguez que su trabajo
sea reconocido y valorado es siempre una
satisfaccion y, de hecho, el pasado mes de
mayo fue uno de los proyectos presenta-
dos en el PintofScience Festival que se ce-
lebré simultaneamente en diferentes pun-
tos del mundo, entre ellos Burgos. Este
evento tiene como objetivo dar a conocer
proyectos cientificos mediante charlas di-
vulgativasaccesibles a todos los publicos.

Ahora el Premio Innovadores supone un
reconocimiento a muchos anos de trabajo
y estar premiada junto con otros proyectos
de mayor envergadura, es una gran satis-
faccion. Més teniendo en cuenta «que este
proyecto no surge de un ambito de trabajo
centrado en la investigacion o de progra-
mas de innovacion, sino que todo comen-
z6 de una manera altruista. Algo que em-
pecé y que nunca pensé que me iba a lle-
var a donde estoy hoy. Para mi este pre-
mio tiene también mucho valor porque su-
pone dar visibilidad a personas que estan
empezando. Me siento muy afortunada».
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[} MEIOR PROYECTO DE LEON

Optimizar la vid para asentar pob

acion

Investigadores del grupo PROMUEVE de la Universidad de Ledn plantean una nueva metodologia para evaluar zonas
aptas parala viticultura/ Consideran que el control y la optimizacién podria favorecer el asentamiento demografico

E.LERA/LEON

Combinan indices climaticos tradicionales con
otros utilizados en bioclimatologia y con varia-
bles de suelo, y aplican varios analisis estadisti-
cos para seleccionar los predictores que mejor
caracterizan a los vinedos. Los investigadores
del grupo PROMUEVE de la Universidad de
Leo6n proponen una nueva metodologia para
evaluar zonas aptas para la viticultura.

«Es una herramienta util, objetiva y uni-
versal para la caracterizacion bioclimatica y
edafica de los viledos que permite delimitar
con precision las areas potenciales adecua-
das para su cultivo», asegura la profesora
Sara del Rio Gonzalez para, a renglén segui-
do, comentar que el analisis se realizé con
seis variedades autorizadas de la D.O. Le6n:
Albarin, Garnacha, Mencia, Prieto Picudo,
Tempranillo y Verdejo.

Este proyecto, que ha ganado el premio al
Mejor Proyecto de Ledn del suplemento IN-
NOVADORES, acabé el pasado mes de sep-
tiembre, si bien siguen trabajando en la pu-
blicacion de articulos de investigacion. Es
mas, hace unos dias enviaron otro trabajo en
el que se ha realizado la modelizacion de
areas aptas para el cultivo de las distintas va-
riedades de vid de la D.O. en varios escena-
rios de cambio climatico (horizontes tempo-
rales 2050y 2070 y en dos escenarios de emi-
sion de gases de efecto invernadero; uno
mas pesimista y otro mas optimista).

«Para la determinacion de areas idoneas
para el cultivo de vid se han utilizado mode-
los de distribucion de especies y se han in-
cluido como variables climaticas y edaficas
predictoras solamente las que mejor carac-
terizan y delimitan cada variedad de uva
analizada y que habian sido definidas en tra-
bajos anteriores», detalla.

También estan a la espera de recibir res-
puesta de aceptacion de otro articulo de in-
vestigacion relacionado con la eficiencia téc-
nica y estrategias de mejora en los munici-
pios de la D.O. Ledn. «El diagndstico de un
territorio debe ser el paso previo para el es-
tablecimiento de las posibles medidas de
ajuste que permitan reactivar la base pobla-
cional de la zona hacia el logro de mayores
tasas de actividad». El trabajo ha sido coor-
dinado por las doctoras Hidalgo Gonzalez y
Rodriguez Fernandez.

PROMUEVE es un grupo de investigacion
de caracter multidisciplinar, ya que esta for-
mado por botanicos, economistas, estadisti-
cos, un histélogo de plantas y un geégrafo.
Ademas de los trabajos y proyectos que reali-
zan de forma conjunta, continian trabajando
segun las especialidades propias de los miem-
bros del grupo en el ambito de la Geobotanica
Global, realizando estudios de flora y vegeta-
cion, sus relaciones con el clima y posibles
efectos del cambio climatico en las mismas.
De igual forma, siguen poniendo el foco en
estadistica multidimensional, analisis econo-
métricos, gestion econdémica de explotacio-
nes agrarias, sostenibilidad y desarrollo rural,
estudios histologicos de agallas, etcétera.

Del Rio Gonzélez apunta que estan «con-
tentos y satisfechos» con la totalidad del tra-
bajo que han realizado en el proyecto pre-
miado, ya que les ha permitido plantear una

Miembros del grupo PROMUEVE de la Universidad de Ledn. / eL MUNDO

«Lainvestigaciony lainnovacion
son pilares clave para conseguir
que Castillay Ledn sea referente»

«Esnecesario que seincrementenlos
fondos destinados ala investigacién
que permitan retener el talento»

propuesta innovadora y de aplicacion uni-
versal en la delimitacion de las areas mas
adecuadas para el cultivo de las distintas va-
riedades de vid dependiendo de las condi-
ciones climdticas actuales y de las posibles
variaciones futuras, con la consiguiente re-
percusion socioecondmica que de ello puede
derivarse.

«La metodologia y los resultados obteni-
dos pueden ser de utilidad para los viticulto-
res, vinicultores e instituciones locales y re-
gionales. El control y la optimizacion de las
areas mas adecuadas para el cultivo de la vid
pueden contribuir a proteger los territorios
amparados por la D.O., lo que podria favore-
cer el asentamiento demogréfico en las zo-
nas rurales y evitar asi la despoblacion», sub-
raya la profesora de la ULE.

En este sentido, dice que se ha avanzado
en el conocimiento de las caracteristicas mi-
croscopicas de la lamina foliar de las dife-
rentes variedades de vid autorizadas en esta
denominacion de origen, lo que ofrecerd la
posibilidad de establecer relaciones con la
vulnerabilidad de las variedades a enferme-
dades y su adaptacion a distintas condicio-
nes climticas.

En su opinién, la investigacion y la innova-
ci6én son «pilares fundamentales» para con-
seguir que Castilla y Ledn sea referente en
diferentes &mbitos y sectores con notable re-
percusion socioeconémica en la region. «La
Junta ha elaborado para el periodo 2021-2027
la Estrategia Regional de Investigacion e In-
novacion para una Especializacion Inteligen-
te (RIS3), basada en la idea de que no se pue-
de apostar por todo y que las regiones deben
identificar las areas de especializacion tecno-
légicas y de conocimiento que les permitan
generar actividades cada vez mas competiti-
vas y generadoras de riqueza y empleo».

No hay que olvidar, expone Del Rio Gon-
zalez, que la RIS3 es el instrumento que pla-
nifica las politicas de ciencia y tecnologia de
la Comunidad en actuaciones del dmbito de
la investigacion, desarrollo tecnolégico e in-
novacion (I+D+1]) y de la Agenda Digital. La
prevision de recursos econémicos durante
este periodo superara los 14.500 millones de

euros, de los cuales 5.251 seran publicos y
9.281 privados.

Ademas de ello, y si bien es cierto que Casti-
llay Leon cuenta con una red de instituciones,
centros tecnolégicos y empresas que ayudan a
potenciar la inversion en nuevas tecnologias y
proyectos de I+D+i, anade, siempre parece
que los proyectos y la financiacion destinada
para su desarrollo son escasos. «Considera-
mos fundamental el apoyo a grupos de inves-
tigacion que pueden ser mas pequenos en
cuanto a su constitucion o que requieran nive-
les mas bajos de financiacion, con el fin de
que puedan continuar desarrollando sus acti-
vidades, muchas de las cuales son innovado-
ras y con potencial de repercusion econémica
y social en la region», manifiesta.

A su parecer, las administraciones publi-
cas desempenan «un papel relevante» al ac-
tuar como promotores y catalizadores de las
actividades de investigacion que se desarro-
llan en Espana. Ello ha permitido que nues-
tro pais sea puntero en diversos ambitos de
conocimiento. No obstante, deja claro que es
necesario que se incrementen los fondos
destinados a la investigacion que permitan
atraer y retener el talento investigador, asi
como potenciar las ayudas para que puedan
regresar a Espana los investigadores que
han tenido que dejar el pais para poder desa-
rrollar sus carreras cientificas.
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Jorge Iglesias, director general de Rooteco Agriculture, en las instalaciones de la empresa palentina. /£L MUNDO

[} MEIOR PROYECTO DE PALENCIA

Los hongos que protegen

as p

antas

Rooteco Agriculture trabaja para descubrir, desarrollar y producir fertilizantes biolégicos en base a hongos y
bacterias que evitan patologias / Sus productos son de residuo cero y pueden ser utilizados en la agricultura ecolégica

E.LERA/PALENCIA

A diario se adentran en la fertilizacion de las
plantas, un ciclo clave para que la semilla se
convierta en fruto. La empresa palentina
Rooteco Agriculture trabaja para descubrir,
desarrollar y producir fertilizantes biol6gi-
cos en base a hongos y bacterias que evitan
patologias.

Se sabe que el 95% de las plantas sobre la
tierra tienen hongos en sus raices que for-
man simbiosis y ayudan a las plantas a ab-
sorber agua y nutrientes del suelo de una
manera mas eficiente. Esta asociacién entre
plantas y hongos se remonta a mas de 400
millones de afos, momento en el que las
plantas acuaticas empezaron a poblar la tie-
rra, y para ello necesitaron hongos que les
ayudaran a captar la escasa agua y alimen-
tos existentes en aquellos suelos poco desa-
rrollados.

En la actualidad se conocen gran parte de
estos hongos llamados micorricicos, pero
cada ano se descubren nuevas especies. Ade-
mas, esta asociacion hongo-planta se ha es-
tudiado en detalle en los dltimos anos, y se
ha observado que existen bacterias que ayu-
dan a formar esta asociacion. Estas bacte-
rias se llaman facilitadoras y, ademas de ayu-
dar en la asociacién hongo-planta, son capa-
ces de solubilizar nutrientes del suelo, como
el fésforo, que en ausencia de estas bacterias
serian imposibles de absorber.

El proyecto comenzo en 2015 con la idea
de buscar y encontrar este tipo de hongos y
bacterias en Castilla y Le6n, comunidad que
es muy biodiversa y contiene suelos y eco-
sistemas diferentes. En concreto, el objetivo,
segun explica Jaime Olaizola Suérez, doctor

ingeniero de montes y cofundador y director
cientifico de Rooteco Agriculture, era aislar
este tipo de microorganismos que permitie-
ran producir biofertilizantes de residuo cero,
reducir el uso de fertilizantes quimicos sinté-
ticos y mejorar los ecosistemas agricolas y,
en especial, sus suelos. «La vision del pro-
yecto era mejorar el medio ambiente y pro-
ducir alimentos sostenibles y saludables pa-
ra la sociedad; es decir, aprovechar el cono-
cimiento en biotecnologia creando algo ver-
daderamente disruptivo para mejorar la sa-
lud desde la agroalimentacion.

IDForest, empresa de base tecnolégica es-
pecializada en hongos y con gran experien-
cia en el desarrollo de la trufa negra, fue la
encargada de poner la semilla. Esta expe-
riencia permitié avanzar en el conocimiento
de hongos similares, pero aplicables a la
agricultura. Tras varios anos de trabajo, en
2019 se cre6 Rooteco Agriculture, empresa
formada por IDForest y David Villagra, un
emprendedor y empresario de la provincia
palentina que apostd por esta iniciativa.

Su amplio conocimiento en el &mbito de la
empresa, segun indica Olaizola Sudrez, ha
ayudado de forma esencial a convertir una
idea en un proyecto viable. Asi, el pasado
mes de enero Rooteco Agriculture logro el
primer registro de producto biofertilizante
con la nueva normativa del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, uno de
los primeros de Espaia para un hongo mico-
rricicoy el primero para Castilla y Le6n. «Es-
te resultado es de especial valor en esta Co-
munidad, en la que la agricultura es un sec-
tor estratégico y en el que es necesario inno-
var, aportando nuevos productos sostenibles
que mejoren los suelos y la produccién de

alimentos saludables», subraya.

El producto se basa en la biotecnologia y
en reproducir de forma eficiente lo que la
naturaleza ya realiza de manera habitual en
los bosques. Esta tecnologia, tal y como se-
nala el cofundador y director cientifico de
Rooteco Agriculture, se basa en gestionar
los suelos y los microorganismos existentes
en ellos, con la meta de naturalizar los terre-
nos agricolas y hacerlos mas sostenibles. En
concreto, los productos de Rooteco no se
asientan en aportar nutrientes a los suelos,
sino en conseguir que las plantas sean mas
eficientes en la absorcion de agua y minera-

«Tener un ecosistema innovador
ayuda alos emprendedores a i
mas rapido y confiar en su idea»

«Los pafses mas avanzados en
innovacién son los que han
apostado por la investigacion»

les mediante los hongos.

En esta linea, Olaizola Suérez, que acaba
de alzarse con el premio INNOVADORES al
Mejor Proyecto de Palencia, expone que es
innovador por ser un biofertilizante aplica-
ble no solo a la agricultura intensiva y de re-
gadio, sino también a los cultivos extensivos
de secano como el trigo o la cebada. Un va-
lor anadido que se suma, agrega, a que estos
productos made in Palencia permiten redu-

cir el uso de fertilizantes de sintesis quimica
y, por tanto, disminuir la contaminacion y
los costes.

«Ayudan a la planta solubilizando nutrien-
tes que de otra forma no estarian disponi-
bles, reteniendo la humedad, mejorando el
crecimiento de las raices... lo que se trans-
forma en un mayor rendimiento de los culti-
vos», sostiene para, a renglén seguido, pun-
tualizar que es un producto de residuo cero y
puede ser utilizado en agricultura ecolégica.

En su opini6n, Castilla y Le6n no tiene «un
sustrato tecnolégico» como lo pueden tener
Madrid, Bilbao o Valencia. «Tener un ecosis-
tema innovador ayuda a los emprendedores
a ir mas rapido y a ver que su idea se puede
llevar a cabo porque pueden ver muchos
ejemplos. En Castilla y Le6n la investigacion
publica es de la maxima calidad, a pesar de
la falta de recursos econémicos, pero el espi-
ritu emprendedor desde la Universidad es
minimo. Este camino, desde que se tienen
resultados de una investigacion interesante
hasta que se transforma en una idea de ne-
gocio que deberia ser un proceso natural, es-
ta totalmente desconectado, es decir, las in-
vestigaciones no llegan al mercado, y en
gran medida es porque no se conocen y no
hay personas con la mente orientada a gene-
rar negocios tecnologicos».

Para Olaizola Suarez las administraciones
publicas no trabajan para que Espana sea
puntera; de hecho, califica el dato de la in-
version publica en I+D+i de vergonzoso.
«La investigacion es un valor de largo plazo,
sin embargo, es seguro. Los paises mas
avanzados en innovacion son aquellos que
desde hace anos han apostado por la investi-
gacion como algo necesario», zanja.
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[} MEIOR PROYECTO DE SALAMANCA

Mates contra el tumor co

orrecta

Investigadores del Centro del Cancer vinculan la expresion de los genes con la agresividad de este cancer / Buscan cotejar
cuando y dénde se activa o desactiva cada gen en los tejidos analizados con datos de la supervivencia de los pacientes

E.LERA/SALAMANCA

El cancer colorrectal es uno de los tumores
mas frecuentes que afecta al sistema diges-
tivo intestinal, en concreto al colon y al rec-
to. En Espana el nimero de nuevos casos de
personas con cancer de colon y recto en
2021 fue de alrededor de 44.000, lo que su-
pone un 15% del total de nuevos enfermos a
los que se diagnostico cancer, que fueron
unas 277.000 personas, segun cifras de la
Sociedad Espanola de Oncologia Médica.

Con estos datos, el cancer colorrectal fue
el mas frecuente detectado en Espana el ano
pasado, que se da tanto en hombres como
en mujeres, y es un grave problema sanita-
rio, para el cual aun no se dispone de mu-
chos tratamientos especificos personaliza-
dos; ya que la cirugia, la quimioterapia y la
radioterapia siguen siendo los tratamientos
médico-clinico mas frecuentes. Es decir, no
existen muchas terapias que incluyan far-
macos dirigidos de accion molecular y de
medicina personalizada, que se ajusten bien
alas caracteristicas de los tumores de los di-
ferentes pacientes.

Para avanzar en esta linea el grupo de
Bioinformatica y Genémica Funcional del
Centro de Investigacion del Cancer de Sala-
manca ha realizado un trabajo en el que han
vinculado la expresion de los genes con la
agresividad de tumores colorrectales. Un
paso al frente que han dado en colaboracion
estrecha con el grupo aleméan de la doctora
Regine Schneider-Stock del Hospital y Uni-
versidad de Erlangen-Nuremberg.

En €l han estudiado muestras de tumores
de cancer colorrectal de una serie de 1.273,
que han integrado en su laboratorio con da-
tos completos de transcriptomica, es decir,
datos que miden la senal de actividad de to-
dos los genes humanos, unos 20.000, en ca-
da biopsia del tumor de cada paciente, y
también datos clinicos de los pacientes y da-
tos de tiempo de supervivencia tras la detec-
cién de cada tumor.

«Los datos corresponden a una integra-
cion por medios computacionales y bioin-
formaticos de datos procedentes de siete
fuentes distintas de cohortes de pacientes
que provienen de diferentes hospitales, rea-
lizada en nuestro grupo de Salamanca y ge-
nerada como parte de la tesis doctoral de
Santiago Bueno-Fortes, que es el primer au-
tor de nuestro dltimo trabajo cientifico pu-
blicado en la revista Cancers», explica Ja-
vier De Las Rivas, investigador principal y
director del grupo de investigacion en Bioin-
formatica y Gendmica Funcional del Centro
del Céncer.

En este estudio, que ha ganado el premio
al Mejor Proyecto de Salamanca del suple-
mento INNOVADORES, logran de modo re-
levante la asignacion de un factor riesgo a
cada uno de los tumores de dicha serie. Ade-
mas, utilizando técnicas computacionales
de manejo de big data y de bioinformatica,
han logrado aplicar varios algoritmos para
clasificarlos en los cuatro subtipos de can-
cer colorrectal que estan en la actualidad en
fase de definicion en los estudios cientifi-
cos, que son llamados CMS: subtipos mole-

Javier de Las Rivas en las instalaciones del Centro del Cancer. /£L MUNDO

culares consenso de cancer colorrectal
(CMS1, CMS2, CMS3 y CMS4).

También estan trabajando en una aplica-
cién desarrollada por varios métodos mate-
maticos e informaticos para predecir el ries-
go de cancer de mama. De igual forma, co-
menta que son muy activos en colaboracion
con los hematélogos del Clinico de Sala-

manca en estudios sobre células madre ob-
tenidas de la médula 6sea para tratamientos
de terapia celular en pacientes con tumores
hematoldgicos.

En este sentido, De Las Rivas recuerda
que desde hace cinco anos avanzan con las
mismas herramientas en un gran proyecto
europeo dirigido desde Paris sobre el alzhéi-

mer, que es, segun admite, todo un reto,
puesto que es la enfermedad neurodegene-
rativa mas grave y extendida en Europa y
América del Norte, que en la actualidad no
tiene cura, ni ningun tratamiento directo.

Asegura que con el nivel de vida que tie-
nen en Espana y la renta per cdpita en Cas-
tilla y Leon se deberia invertir mucho mas
en investigacion y en ciencia. «<Lo hemos
visto ahora con estos dos anos de pandemia
en la que numerosos paises han producido
una vacuna contra el coronavirus, pero
nuestro pais todavia no ha logrado nada ge-
nuino propio», lamenta. Segtn datos recien-
tes, la inversion en I+D en Espana alcanzo
el 1,25% del PIB en 2019, y esto es un nume-
ro bastante inferior a otros paises europeos
con los que se puede comparar, por ejem-
plo: Alemania 3,17% de su PIB; Austria
3,13%; Francia 2,19%; Paises Bajos 2,18%; e
incluso Italia nos gana con un 1,48% de su
PIB.

A su juicio, la administracion publica de
Castillay Ledn no se diferencia mucho de la
de otras comunidades auténomas. «Aunque
suene un poco fuerte, he dicho en algunos
foros que al PP la ciencia le importa poco y
que el PSOE cuando habla de desarrollo en
ciencia miente mas que habla; esto lo he vis-

«Espero que la pandemia nos lleve
avalorar mas las necesidades de
apoyo delos cientificos»

«la ciencia es esencial para el
avance de nuestra sociedad
modernay de la medicina»

to desde los anos 80 en este pais, asi que a
ver si salimos de este loop de abandono y ol-
vido de la ciencia. Espero que esta pande-
mia nos lleve a valorar mas el trabajo diario
y las necesidades de apoyo de los cientificos
en Castillay Ledn y en Espana», considera.

Tiene claro que en este pais la sociedad no
premia la innovacion y el talento cientifico.
Eso si, puntualiza que otra cosa es la innova-
cién empresarial, donde las personas que
con innovacién empresarial triunfan, llevan
en su triunfo el premio y la sociedad asi les
reconoce. «Es necesario promover una ma-
yor educacion social en favor de la ciencia,
que no reporta réditos a corto plazo, pero
que es esencial para el avance de nuestra so-
ciedad moderna y de la medicina».

Del logro del que se siente mas orgulloso
es de conseguir que su investigacion llegue
a mejorar los tratamientos y terapias para
curar a pacientes con enfermedades tan
complejas como el alzhéimer y el cancer.
De igual manera, celebra la publicacion que
realizaron en la revista Nature tras 10 afios
de colaboracion con el grupo de la Universi-
dad de Harvard y del Dana-Farber Cancer
Institute en Boston estudiando las redes de
interaccion de las proteinas humanas.
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La experta de los temb

ores

Laneurdloga Débora Cerdan sostiene que es clave unificar a los pacientes con parkinson en una consulta especializada para aportarles un
seguimientoy atencion mas estrechos y un tratamiento dptimo/ Forma parte dela Junta Directiva dela Sociedad Espafiola de Neurologia

E.LERA/SEGOVIA

Interpreta las imdgenes del cerebro huma-
no obtenidas por escaner. Débora Cerdan
trabaja como neuréloga especialista de area
del Complejo Asistencial de Segovia, un ca-
mino que inici6 cuando se matriculd en la
Universidad Complutense de Madrid para
estudiar Medicina. «Fue una decision bas-
tante madurada, no el tipico sueno de la in-
fancia, pero es cierto que me crie en un am-
biente de ciencias, ya que mi madre es bi6-
loga y mi padre, cirujano, por lo que desde
pequenita he estado familiarizada con este
mundo y sin duda he tenido el mejor ejem-
plo a seguir», recuerda.

Un espiritu que la ha acompanado cada
paso que daba en la universidad. «A pesar
de lo duro de esta carrera y de los sacrificios
permanentes que hay que hacer en esta pro-
fesion, que los conocia de manera amplia, el
poder compaginar el conocimiento de una
ciencia tan bonita junto con el trato humano
es mi pasion, y cada dia que voy al hospital
lo hago con la mayor ilusiéon que puedo, y
con la intencion de disfrutar y dar lo mejor
de mi a las personas que atiendo».

Dentro de su formacién como residente
de neurologia en el Hospital General de Se-
govia, ha tenido la posibilidad de realizar
rotaciones de distintas subespecialidades en
diferentes centros dentro del territorio na-
cional, sobre todo en Madrid y Barcelona, si
bien destaca la estancia durante cuatro me-
ses en Londres, en el Hospital Nacional de
Neurologia y Neurocirugia Queen Square,
un centro dedicado a las enfermedades del
sistema nervioso, con amplia historia a sus
espaldas y en el cual ejercen grandes neuro-
logos de reconocido prestigio a nivel mun-
dial. En esta etapa también finaliz6 su tesis,
que leyd en 2018, obteniendo el grado de
doctora con calificacion de sobresaliente
Cum Laude.

Durante la asistencia a un congreso en
2015 le surgio la oportunidad de poder cola-
borar en un estudio multicéntrico en rela-
cién con la genética de la Enfermedad de
Parkinson, y gracias a ello ha podido pro-
fundizar mas en el conocimiento de esta pa-
tologia, asi como pertenecer al Consorcio
Internacional de Genomica de la Enferme-
dad de Parkinson.

«A pesar de la cantidad de tiempo y es-
fuerzo que tuve que invertir en recogida de
datos, coordinar citas de pacientes, recogi-
das de muestras..., el estudio fue muy enri-
quecedor tanto a nivel personal como profe-
sional, ya que me permiti6é conocer un as-
pecto mas de la actividad cientifica que has-
ta ese momento desconocia, y del cual han
surgido varias publicaciones en revistas de
gran impacto», celebra Cerdan, quien, ade-
mas, ha colaborado en otros trabajos. No
obstante, agrega que ahora mismo esta cen-
trada en intentar conseguir la acreditacién
de una consulta monografica especifica de
trastornos del movimiento.

«La neurologia es una especialidad clini-
ca, en la que con una exploracion al pacien-
te podemos localizar si la lesion esté en uno
de los hemisferios cerebrales, en la médula,

La neurdloga segoviana Débora Cerdan. /€L MUNDO

en el nervio... y dirigir las pruebas comple-
mentarias en base a nuestras sospechas.
Dentro de ella, una de las subespecialidades
con una exploracién mas compleja o que re-
quiere mayor precision y con diagnosticos
sumamente variados, son los trastornos del
movimiento, en los que entran los diferen-
tes tipos de temblor, enfermedades tanto

por exceso como por defecto de movimien-
to, alteraciones de la marcha... por lo que es
importante dedicar el tiempo adecuado a
estos pacientes para una mejor aproxima-
cion diagnostica, que puede implicar a su
vez la eleccién de un tratamiento determi-
nado», detalla.

En esta linea, subraya que la Enfermedad

de Parkinson es una patologia de altisima
complejidad y en la que es importante estar
al dia y conocer en profundidad las diferen-
tes terapias existentes, necesitando para su
manejo una gran dedicacion. Por tanto, Dé-
bora Cerdan avanza que el objetivo seria
poder unificar a todos estos pacientes en
una consulta especializada para aportarles
un seguimiento y atencion mas estrechos y
un tratamiento optimo.

Preguntada por la situacion de la investi-
gacion y la innovacion en Castilla y Leon,
considera que los especialistas hacen el es-
fuerzo de investigar en la medida de sus po-
sibilidades, pero se encuentran «limitados»
en multiples aspectos. «No solo por el eco-
némico, sino también por la enorme carga
asistencial, problema incrementado por la
infradotacion de plantillas, y dado que, por
supuesto, lo que hay que priorizar siempre
es la actividad asistencial, en muchas oca-
siones, la investigacion pasa a un segundo
plano», lamenta.

En este sentido, admite que todas las ad-
ministraciones pretenden que la medicina
que se lleva a cabo en la Comunidad sea
puntera; no obstante, «muchas veces lo que
nos encontramos al otro lado es la sensa-
cién de no sentirnos ni escuchados en nues-

«Los especialistas hacen el
esfuerzo de investigar, pero
se encuentran limitados»

«Queda mucho recorrido de
mejora para que la medicina
de Castillay Ledn sea puntera»

tras necesidades, ni apoyados, ni represen-
tados; por tanto, si realmente se esta traba-
jando en ello, desde luego que queda mucho
recorrido de mejora por delante», afirma la
neuréloga, que acaba de recibir el premio al
Mejor Proyecto de Segovia del suplemento
INNOVADORES del periédico EL MUNDO
DE CASTILLA Y LEON.

En la actualidad Cerdan, que forma parte
de la Junta Directiva de la Sociedad Espa-
fola de Neurologia, lucha por hacerse un
hueco en el hospital. «Sin tener un puesto
estable y con la incertidumbre y la precarie-
dad laboral con la que lidiamos de forma
permanente, ademas de la sobrecarga asis-
tencial, es dificil compaginar muchos pro-
yectos de investigacion. No obstante, siem-
pre procuramos participar activamente en-
viando comunicaciones a congresos o ha-
ciendo publicaciones cientificas».

Un camino que recorre, dice, desde el or-
gullo de haberse convertido en neuréloga y
formar parte del equipo en el que se encuen-
tra. Por este motivo, sus planes, avanza esta
segoviana, son seguir creciendo y desarro-
llandose para brindar la mejor calidad asis-
tencial que se pueda y, sobre todo, que se
les permita.
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Cultivos energéticos para el medio ambiente

EI CEDER ha realizado unainvestigacion en la que ha demostrado que la produccion de plantaciones perennes no
alimentarias dirigidas a la bioenergfa contribuyen a aumentar la materia organica y a fijar carbono en suelos marginales

NURIA FERNANDEZ / SORIA

La crisis energética de 1973 impulso la necesi-
dad de buscar sustitutos a los combustibles f6-
siles. Entonces comenzaron a abrirse las puer-
tas a la biomasa para ser empleada para la
produccién de energia y bioproductos. Co-
menzaba asi un arduo camino para la ciencia
en la que se empled en demostrar que la bio-
masa puede resultar una opcién viable a tener
en cuenta sentando las bases de un modelo
energético sostenible y con un el horizonte
pensando en un futuro mas renovable.

El Centro de Desarrollo de Energfas Reno-
vables CEDER-CIEMAT, que depende del De-
partamento de Energia del CIEMAT (Centro
de Investigaciones Energéticas, Medioambien-
tales y Tecnolégicas), adscrito al Ministerio de
Ciencia e Innovacion, lleva décadas trabajando
en lineas de investigacion que permitan valori-
zar la biomasa como fuente de energifa. Las
instalaciones, ubicadas en Lubia (Soria) dispo-
nen de importantes campos de ensayos de cul-
tivos energéticos, asi como infraestructura ne-
cesaria para realizar los estudios cientificos.

El CEDER cuenta con una larga trayectoria
en el conocimiento y utilizacion de la biomasa
y sigue trabajando en esta linea que toma de
nuevo relieve ante la nueva crisis, que pone de
manifiesto la necesidad de contar con alter-
nativas a las fuentes energéticas habituales y
que proceden de mercados exteriores.

La investigadora Pilar Ciria Ciria ha pilotado
uno de los estudios del CEDER, dentro de la li-
nea de biomasa, con el que se ha demostrado
que la produccion de plantaciones perennes
no alimentarias dirigidas a la bioenergia con-
tribuyen a aumentar la materia organica, a fi-
jar carbono en tierras marginales y a mejorar
los suelos en general. El estudio forma parte
del proyecto ‘Magic’, en el que cooperan 26 so-
cios de 12 paises de la Unién Europea y se en-
cuentra financiado con fondos europeos. Este
trabajo es el premio al mejor Proyecto de Soria
del suplemento INNOVADORES.

El estudio de Ciria ha permitido identificar
y analizar, a través de una clasificacion espa-
cial, las tierras marginales en Espaia. Parti6
con el objetivo de desarrollar opciones para
mejorar practicas sostenibles de cultivos ener-
géticos, fomentando la bioeconomia y la miti-
gacion del cambio climatico, gracias a que se
trata de energia baja en carbono y produccién
de materiales menos dependientes de mate-
rias primas fosiles.

Los estudios de campo que se han realizado
desde el CEDER han permitido observar que
la produccion de cultivos perennes no alimen-
tarios destinados a bioenergia y/o bioproduc-
tos pueden contribuir a mejorar las caracteris-
ticas del suelo y del medio ambiente, porque
fijan carbono, evitan erosion y aumentan la
materia organica de los suelos. Con el estudio
se abierto una linea de conocimiento que invi-
ta a continuar en este campo para desarrollar-
loy valorar su introduccién en el mercado.

La investigacion arranc con la identifica-
cién y cuantificacion de las parcelas de tierras
marginales en Espana. El trabajo se llevo a ca-
bo bajo clasificando aquellos terrenos destina-
dos a cultivos herbaceos de secano con rendi-
miento bajo, que si no fuera por las ayudas de

El estudio forma parte del
proyecto ‘Magic’, en el que
cooperan 26 socios de 12 paises

Los resultados son prometedores
e invitan a seguir investigando
con otras variedades de cultivos

la PAC no resultarian econdmicamente via-
bles para los agricultores. La cantidad sumo
los dos millones de hectareas. Las limitacio-
nes de estos terrenos estan vinculadas a las
condiciones biofisicas, como la baja materia
organica, la textura arenosa y su poca capaci-
dad para retener agua, entre otras. Para el es-
tudio se tuvo en consideracion que la produc-
cion de este tipo de cultivos no entrase en com-
petencia con los cultivos alimentarios.

De esta manera los ensayos se realizaron en
parcelas de Soria y también de Extremadura .
Se experimentd con cultivos perennes lenosos,
como el olmo de Siberia (Ulmus pumild), her-
béaceos como el agropiro (Tinopyrum ponti-
cum) y se opto por el pasto varilla (Panicum vir-

Pilar Ciria Ciria, en los campos de ensayo del CEDER de Lubia en Soria./ MARIO TEJEDOR

gatum) para las parcelas de regadio deficita-
rio. Las dos primeras plantas responden muy
bien en tierras de secano y se plantaron tanto
en los campos de ensayos del CEDER como en
parcelas de particulares, en la provincia de So-
ria, donde se tuvieron en cuenta las condicio-
nes climatoldgicas, como el frio, para realizar
los ensayos, por ello el pasto varilla se cultivd
en Badajoz porque necesita una temperatura
media de 20 grados para germinar.

Tras la recoleccion, en el CEDER se compa-
raron las producciones de estos cultivos ener-
géticos con producciones de centeno, que se
suele plantar en tierras poco productivas y se
observo que los margenes de beneficio econ6-
mico son similares entre el agropiroy el cente-
no, si se cultivan en tierras marginales de se-
cano dependiendo del periodo de lluvias en
primavera.

Sin embargo, lo mas relevante fueron los
beneficios medioambientales que reportan es-
tas especies a estos los marginales, dado que
en general mejoran las condiciones y ademéds
pueden ser una opcion valida para conseguir
las emisiones negativas de los gases efecto in-
vernadero.

Elagropiro produjo un aumento de materia
organica del suelo, que junto a la reduccion de
los trabajos de campo necesarios y los insu-
mos consumidos (por ejemplo, las tareas de

siembra pueden durar 10 anos) resulta mejor
para la huella de carbono que el centeno. El
ahorro de energia para cultivar el agropiro es
de un 40% en comparacion con el centeno.
Ademas, las caracteristicas quimico energéti-
cas de esta planta son mejores que otras para
ser empleadas como biomasa.

En cuanto al olmo de Siberia cuenta con un
ciclo mas largo, se corta cada tres o cuatro
anos y rebrota, para bioenergia las lenosas
son mejores que las herbaceas al tener menos
cantidad de cenizas y mas poder calorifico.

EL CEDER conoce bien los ciclos de creci-
miento, la composicion y el manejo necesario
para especies como el agropiro y el olmo de
Siberia, porque los ha utilizado en otras inves-
tigaciones sobre biomasa. Las caracteristicas
de estos cultivos se han estudiado para bioe-
nergia, biodiesel, etanol, asi como para produ-
cir electricidad y calor, tltimamente han cogi-
do un gran impulso por las posibilidades que
tienen para bioproductos.

La responsable del proyecto de investiga-
cion, Pilar Ciria, asegura que los resultados
son prometedores pero aboga por continuar
con esta linea para obtener variedades mas
productivas y, a su vez, posibilitar que estos
cultivos entren en el mercado, que quiza to-
men presencia cuando a los agricultores se les
primen los beneficios medioambientales.
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especialista de la respiracion

Tomas Ruiz Albi es jefe de Unidad de Neumologia del Rio Hortega / Trabaja en la simplificacién del diagnéstico

de la apnea del suefio / Eva

E.LERA/VALLADOLID

Su mayor logro, reconoce, es aquel que ha
conseguido gracias al trabajo en equipo. To-
mas Ruiz Albi es madrilefo, pero se consi-
dera vallisoletano, ya que lleva desde los
dos anos en la capital del Pisuerga. Alli, des-
de muy pequeno, se enamord de la medici-
na. De hecho, admite que fue una vocacion
temprana e influenciada por su madre, que
era profesora de Historia de la Medicina y
amante de esta ciencia. También recuerda
con carino la convivencia y el ejemplo de
Teresa Cachorro, «una gran profesional»
que acrecent6 la pasion por esta disciplina.

Tras convertirse en doctor en Medicina
por la Universidad de Valladolid, estudio el
Maéster Universitario en Bioética por la Uni-
versidad de Murcia y el Master en Direccién
de Unidades Clinicas del mismo centro. Ha-
ce poco tiempo obtuvo el titulo de Experto
Universitario en Contaminacion y Enferme-
dades Respiratorias por la Universidad CEU
San Pablo, avalado por la Sociedad Espano-
la de Patologia Respiratoria.

Dentro de las lineas de investigacion en
las que ha participado en los tltimos anos,
destaca, en primer lugar, proyectos orienta-
dos a simplificar el diagnéstico de la apnea
del sueno. «Es una enfermedad muy preva-
lente que puede afectar al 5-10% de la po-
blacion. Para su diagnostico se requiere de
un registro de suefio con mdltiples canales,
conocido como polisomnografia, que nece-
sita tiempo y recursos para su realizacion e
interpretacion», comenta Tomas Ruiz Albi.

El objetivo de estos proyectos, uno de
ellos financiado por la Gerencia Regional de
Salud de Castilla y Le6n en el afo 2017, es
evaluar la capacidad diagnéstica del anali-
sis automatico de la oximetria nocturna rea-
lizada en el domicilio del paciente (con un
sensor en el dedo), basandose en modelos
de inteligencia artificial, y compararla con
la polisomnografia convencional. «La apli-
cacion de estos modelos, si se confirma que
son fiables, puede suponer una importante
disminucion de las listas de espera y de los
costes del diagnostico de esta enfermedad».

Otra de las lineas de investigacion, tal y
como comenta, es el analisis del impacto de
la contaminacién ambiental en las enferme-
dades respiratorias. «La contaminacién am-
biental es un tema que genera gran interés
en el momento actual y las evidencias sobre
su impacto negativo sobre la salud son cada
vez mayores».

En este caso, el neumoélogo del Rio Horte-
ga, que ha ganado el premio al Mejor Pro-
yecto de Valladolid del suplemento INNO-
VADORES, precisa que han estudiado el
efecto de la contaminacion en Valladolid en
un colectivo vulnerable como son las perso-
nas con enfermedades respiratorias croni-
cas, en concreto la EPOC y el asma bron-
quial. «A pesar de que en Valladolid los nive-
les de contaminaci6n estan, como norma ge-
neral, dentro de los limites legales estableci-
dos, hemos llegado a la conclusion de que
una disminuci6n en los niveles de dioxido de
nitrégeno podria evitar el 5% de las visitas a
urgencias por asma. Estos resultados estan

El neumdlogo Tomas Ruiz Albi en la puerta del Hospital Universitario Rio Hortega de Valladolid. /1.0sTAU

en consonancia con la disminucion de los ni-
veles de contaminacion recomendados que
ha propuesto la Organizacion Mundial de la
Salud en septiembre de 2021», subraya.

En este punto, sostiene que los resultados
de esta linea de investigacion pueden supo-
ner un «impulso» para concienciar a la so-
ciedad de la necesidad de disminuir la con-

taminacion del aire en nuestros entornos
para lograr una mejor salud para todos, en
especial las personas vulnerables a la conta-
minacién como son los pacientes con enfer-
medades respiratorias cronicas.

Desde febrero de 2020 forma parte del gru-
po de expertos que asesora a la Consejeria
de Sanidad en materia de la COVID-19. Ruiz

Ua el impacto de la contaminacién ambiental en las enfermedades respiratorias

Albi apunta que, aunque formar parte de este
equipo ha sido «una motivacion extray, la la-
bor no ha sido fécil y ha supuesto «una gran
responsabilidad» en una situacion que exigia
una actualizacién constante de las evidencias
disponibles, asi como de la rapida adquisi-
cién de conocimiento y experiencia con la
atencion directa de pacientes en un momen-
to en el que las cargas de trabajo eran muy
elevadas. La parte positiva, dice, es conocer,
trabajar y aprender de grandes profesionales
durante la compleja gestion de una crisis sa-
nitaria como la que hemos vivido.

Preguntado por la situacién de la investi-
gacion y la innovacion en Castilla y Le6n,
asegura que tiene constancia de un buen
numero de personas de distintos ambitos
que han demostrado un gran talento investi-
gador y de innovacion, que han sido capa-
ces, con gran esfuerzo y dedicacion, de de-
sarrollar grupos de investigacion estables,
en ocasiones formando parte de redes a ni-
vel nacional o internacional, permitiendo la
incorporacion de jévenes investigadores ,
consiguiendo becas y financiacion del mas
alto nivel y generando una produccion cien-
tifica de gran impacto.

Sin embargo, en su opinion, seria desea-
ble que las administraciones publicas y pri-

«Invertir en investigaciony
desarrollo en Castillay Ledn es
invertir en presente y futuro»

«lLa sociedad no da el valor que
merece el esfuerzoyladedicacién de
jévenes con vocacioninvestigadora»

vadas consolidasen una infraestructura y fi-
nanciacion estables para reforzar los grupos
existentes y favorecer la incorporacion de
nuevos investigadores. «Invertir en investi-
gacion y desarrollo es invertir en presente y
futuro, es hacer a Castilla y Leén mas com-
petitiva, aumentando las oportunidades pro-
fesionales para los jovenesy, afirma.

El jefe de Unidad de Neumologia del Rio
Hortega, que quiere integrarse en el Grupo
de Ingenieria Biomédica de la Universidad
de Valladolid, afirma que la pandemia ha
podido mejorar la percepcion de la sociedad
por la investigacion y los avances cientifi-
cos, no obstante, cree que aun no premia la
capacidad de innovar y el talento de los jo-
venes investigadores como lo hace para
otros tipos de talentos. «Y no lo hace ni por
reconocimiento social ni por remuneracion
econémica. Desde mi punto de vista, no se
da el valor que merece el esfuerzo y dedica-
cién de jovenes con vocacion investigadora,
que después de sus estudios de grado, se de-
dican a proyectos de innovacion e investiga-
ci6n con sueldos por debajo de lo deseable y
contratos que dependen, en gran parte, de
la financiacion temporal de sus proyectos»,
sentencia.
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] MEIOR PROYECTO DE ZAMORA

La cria premium de

0S animales

El proyecto europeo mEATquality pretende mejorar la calidad de la carne de las explotaciones de cerdo vy pollo / Estudian
cuales son los factores que mas afectan a la sostenibilidad para asegurar un elevado nivel de bienestar animal

E.LERA/ZAMORA

Convertirse en expertos que apuestan por
una produccion sostenible, respetuosa con
el entorno y con los propios animales es el
objetivo de los investigadores zamoranos
que se encuentran detras del proyecto euro-
peo mEATquality, que pretende mejorar la
calidad de la carne de las explotaciones de
cerdo y pollo.

¢Cémo? Estudiando cudles son los facto-
res que mas afectan a la sostenibilidad, tanto
econémica como medioambiental, de las ex-
plotaciones de cerdo y pollo en Europa para
avanzar mediante una mayor extensificacion
y mejora del bienestar animal. Para ello, se
visitaran 140 explotaciones en varios paises
y se realizara un estudio del estado actual, re-
cogiendo informacion sobre razas, forma de
cria, alimentacion, huella de carbono etcéte-
ra. Todo lo que tenga que ver con la granja.

En una segunda etapa se han selecciona-
do aquellos factores que pueden conducir a
una mayor extensificacion y sostenibilidad
de las explotaciones y que pueden afectar a
la calidad de la carne. En concreto, se pon-
dra el foco en raza, alimentacion y disponi-
bilidad y calidad del espacio. Se haran ensa-
yos en granja comparando, por ejemplo, los
desarrollos, el estrés, el comportamiento de
dos razas diferentes y la calidad de la carne,
ya que, segun explica Isabel Revilla, catedra-
tica del Area de Tecnologia de Alimentos de
la Universidad de Salamanca del Campus
Viriato de Zamora, hay razas que se adaptan
mejor a la cria extensiva que otras. Y asi con
el resto de los factores.

También se compararan lotes en los que
los animales tendran mas o menos espacio li-
bre disponible, o diferentes elementos que
mejoren la calidad del espacio (sombras, zo-

nas para bano...) y se vera como afectan es-
tos factores a la calidad de la carne, a su com-
posicion quimica, a sus caracteristicas de sa-
bory a la respuesta del consumidor. Para es-
te tltimo punto, precisa, de manera previa se
estudiaran cudles son los condicionantes que
afectan a la compra y consumo de carne fres-
ca. Todos los resultados se analizaran en con-
junto y se comunicaran los resultados a pro-
ductores, consumidores e intermediarios.

El proyecto mEATquality, que acaba de al-
canzarse con el premio al Mejor Proyecto de
Zamora del suplemento INNOVADORES, es
innovador porque, tal y como sostiene, tiene
la ambici6n de ofrecer a los consumidores
una carne de cerdo y de pollo de mejor cali-
dad, asegurando un elevado nivel de bienes-
tar animal. Para ello, se va a trabajar con ga-
naderos y socios de la industria de transfor-
macion de la carne para el desarrollo de co-
nocimiento cientifico y soluciones practicas.
De manera adicional, se tendrd el objetivo de
reducir el impacto medioambiental y mejo-
rar la sostenibilidad econémica de la cadena.

La idea, avanza Revilla, es buscar las mas
modernas tecnologias para analizar com-
puestos relacionados con el nivel de estrés
de los animales, o para determinar el origen
y trazabilidad de las carnes como los is6to-
pos estables y microelementos en cerdos o
técnicas de genémica para los pollos. Tam-
bién se van a usar técnicas de blockchain pa-
ra el seguimiento de la calidad, sensores pa-
ra el control en linea de la calidad en la in-
dustria transformadora y se va a desarrollar
una aplicacion de sostenibilidad para los ga-
naderos.

Respecto a las ventajas, incide en que la
principal es ofrecer a los consumidores car-
ne de mejor calidad que se haya producido
mediante un manejo del ganado que asegu-

re un elevado nivel de bienestar animal. Otro
objetivo muy importante, a su parecer, es re-
ducir el impacto medioambiental y mejorar
la sostenibilidad de la cadena productiva.
Para este fin se ofreceran respuestas a pre-
guntas relacionadas con los factores y méto-
dos de trabajo que mejoran la calidad, bie-
nestar y sostenibilidad. De igual forma, ex-
pone la catedratica del Area de Tecnologia
de Alimentos de la Universidad de Salaman-
ca del Campus Viriato de Zamora, se preten-
de que los resultados lleguen a todos los es-
labones de la cadena productiva para que
puedan actuar en esta linea de mejora de la
sostenibilidad.

En cuanto al ahorro, Isabel Revilla comen-
ta que el proyecto mEATquality persigue una

«Este proyecto va a permitir adquirir
conocimientos que seran de
aplicacion para cualquier ganadero»

«Los fondos para la investigaciony
lainnovacion enla Comunidad son
pocos y es dificilacceder a ellos»

sostenibilidad de las explotaciones tanto me-
dioambiental como economica. Una meta
que tiene su punto de partida en que la mejo-
ra de la sostenibilidad y el bienestar animal
son prioritarios en la agenda europea, por lo
que estas ideas son «de gran importancia»
para la produccion animal y para la investi-
gacion relacionada con dicha produccion.
Ya se han disenado las encuestas que reco-

Investigadores del Area de Tecnologia de Alimentos de la Universidad de Salamanca en el Campus Viriato de Zamora. /€L MUNDO

geran los datos relativos a las explotaciones
y se han estandarizado los protocolos de to-
ma de muestras y andlisis. Ademas, reconoce
que se sienten muy orgullosos de participar
en una iniciativa de estas caracteristicas que
va a permitir adquirir conocimientos que se-
ran de aplicacion para cualquier ganadero.

Revilla Martin comenta que el grupo esta
trabajando en dos vias diferentes. Los miem-
bros del Area de Tecnologia de Alimentos
del proyecto estan estudiando el andlisis de
la influencia de la materia prima (ibérico pu-
ro versus ibérico) y la tecnologia de elabora-
ci6n sobre la calidad del jamén y paleta de
bellota, y en el estudio de nuevas técnicas de
identificacion y caracterizacion del producto
final. Es un proyecto en el que llevan impli-
cados casi cuatro anos.

De igual forma, estan realizando el andli-
sis y caracterizacion de harinas y concentra-
dos proteicos de diferentes especies vegeta-
les. El Area de Produccion Animal, por su
parte, esta trabajando, entre otras cosas, en
el estudio de la influencia que tiene la inclu-
sion de insectos en la cria y calidad de la car-
ne de pollos ecoldgicos.

Preguntada por la situacion de la investi-
gacion y la innovacion en Castilla y Leon,
Isabel Revilla Martin expone que en general
los fondos son pocos y es dificil acceder a
ellos. «Las convocatorias se retrasan muchi-
simo en el tiempo y eso dificulta bastante lle-
var un ritmo de trabajo. Las empresas tam-
poco tienen facil acceder a fondos para la in-
novacion, en especial si son pequenas, ya
que, seglin nuestra experiencia, o descono-
cen los programas o les resulta muy compli-
cado realizar los tramites necesarios», con-
cluye la catedrética del Area de Tecnologia
de Alimentos de la Universidad de Salaman-
ca del Campus Viriato de Zamora.
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Entendiendo el presente,
mirando el futuro.

Cerca de la empresa,

de la pyme, del autbnomo.
Cerca de ti.

Cajas Rurales de Castilla y Leon.
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Los cuatro socios de la empresa salmantina Iberbox, la nube digital que ya planta cara a los grandes tecnolégicos del almacenamiento. / REPORTAJE GRAFICO: IBERAVAL

] BERAVAL

Iberbox, lanube de Salamanca que ya planta

Cdldd

0S grandes del almacenamiento

Estaempresa, con sede en el Parque Cientifico de la Universidad de Salamanca, ha levantado desde cero un nuevo sistema
de almacenamiento en la nube, adaptandose a las no pocas imposiciones del Reglamento General de Proteccién de Datos

E.M./VALLADOLID

Iberbox, con sede en el Parque
Cientifico de la Universidad de
Salamanca, ha levantado desde
cero un nuevo sistema de alma-
cenamiento en la nube, adaptan-
dose a las no pocas imposiciones
del Reglamento General de Pro-
teccion de Datos (RGPD), que im-
pera en la Unioén Europea desde
hace ya cuatro anos. Y lo ha he-
cho a partir de un cifrado que s6-
lo controla el usuario, y que dota
de una seguridad infranqueable a
este modelo de deposito. La con-
fidencialidad al poder.
Podriamos decir aquello de que
la historia de esta empresa es co-
mo la de otras muchas en Castilla
y Ledn, pero no. No tiene nada
que ver. Surge cuando dos inge-
nieros salmantinos, companeros
de trabajo, deciden emprender su
propio camino, pero tras haber

formado parte de la cupula de
una de las marcas mas conocidas
de almacenamiento en servido-
res, con el permiso de gigantes
como Google o Dropbox. Habla-
mos de Mega. Jesus F. Rodri-
guez-Aragon y Javier Serrano,
quienes habian sido compareros
de carrera, fueron fichados la
compania que fundé Kim Dotcom
tras el hundimiento de su “impe-
rio” Megaupload.

De hecho, durante un tiempo,
la empresa de almacenamiento
creada por el excéntrico persona-
je aleman, solo contaba con dos
sedes, una en Nueva Zelanda -
hay que recordar la extension de
dominio de su web .nz-, y otra,
ien Salamanca! ¢Y esto, por qué?
Basicamente por la capacidad y
desempeno de Rodriguez-Aragon
y Serrano, quienes, durante cua-
tro anos, fueron miembros del
equipo de Direccién de Mega,

ocupando en ella altos cargos. De
modo que empezaron a liderar
desarrollos de aplicaciones movi-
les para Android, i0S, WP/UWP,
y las apps de escritorio para
Windows, Mac OS y Linux, asi
como el kit de desarrollo de soft-
ware (SDK).

«De hecho -explica el CEO de
Iberbox, Jesus F. Rodriguez-Ara-
gon- Javier (Serrano) fue la pri-
mera persona en todo el mundo
que hizo una aplicacion de Mega
para la Play Store». En este senti-
do, detalla que, «él encontré un
bug, un error de cifrado, lo repor-
t6 a Mega y quedaron tan impre-
sionados que lo contrataron. Y a
los dos o tres meses, me ficharon
a mi». Posteriormente, ascende-
rian hasta los cargos de director
de Producto, en el caso de Jesus,
y de director tecnolégico, en el de
Javier.

La relacion fluida y de cordiali-

dad entre estos dos profesionales
y la multinacional neozelandesa
se resquebraja a finales de 2017,
cuando plantean que, con la lle-
gada del RGPD, la normativa de
seguridad puede cambiar el con-
texto, y proponen virar la estrate-
gia comercial hacia el B2B, o lo
que es lo mismo, centrarse mas
en las empresas que estarian dis-
puestas a reforzar su seguridad,
algo que el cliente particular no
valora de igual modo. «Tratamos
de mover ese perfil hacia uno
mas empresarial, pero no lo lo-
gramos, y era la primera vez que
no se tenia en cuenta nuestra pos-
tura», reconoce Rodriguez-Ara-
gon.

LA NUBE SEGURA

Si bien, las crisis generan oportu-
nidades. También las que se pro-

ducen en las empresas, de puer-
tas adentro. Y como ambos te-

nian claro lo que habia que ha-
cer, se pusieron manos a la obra,
para pergefar por su cuenta «lo
que en Mega no nos dejaban ha-
cer». Y ahi es donde surge Iber-
box, un modelo de negocio que
cuenta con opciones de perfil per-
sonal -con hasta 20 gigas de al-
macenamiento- o profesional, pa-
ra empresas, muy diferente al
que pueden aportar otros gigan-
tes como Google que, afirma,
«ofrecen lo mismo a empresas
que a particulares, tan sélo cam-
bidandolo el nombre, y con unas
caracteristicas muy parecidas pa-
ra ambos perfiles».

En este punto, Rodriguez-Ara-
gon es rotundo: «Nosotros no te-
nemos el mejor visor de fotos del
mundo, pero si unos excelentes
sistemas para crear copias de se-
guridad y cifrado de correos». Un
valor anadido que, argumenta, se
nota en la preservacion de datos,
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porque, apunta, «en el caso de
ciertas compaiias, con lo que
mads monetizan no es con lo que
pagas por la cesion de espacio, si-
no por los datos que les estas ce-
diendo, se generan perfiles y ese
es su verdadero negocio».

«De manera que, les estas ce-
diendo un buen pedazo de infor-
macioén, quién eres, que es de
donde realmente obtienen dine-
ro, pero ademas les pagas por ese
espacio contratado», resume.

Iberbox ha seguido apostando
por el Parque Cientifico de la
USAL, donde registraron su pri-
mera empresa, porque, en pala-
bras de los impulsores de esta
empresa, que ya cuenta con una
decena de empleados, «aqui se
generan unos ecosistemas de tra-
bajo y colaboracién muy positi-
vos, dado que al estar entre em-
prendedores y en un contexto
tecnolégico, vives y compartes
mucho, conectas con otros em-
prendedores, y a ello hay que su-
mar la labor de asesoria que lle-
van a cabo desde la Universi-
dad».

Para Jesus F. Rodriguez-Ara-
g0n, «el contexto universitario es
clave, y yo sélo tengo buenas pa-
labras, pero también hechos: to-
das las empresas que he tenido,
las he llevado al Parque Cientifi-
co». Lo resume con otras pala-
bras mas simples: «Un café en el
parque cientifico con alguien que
ha pasado lo que tu, ese café vale
millones».

Tampoco ahorra en sus elogios
hacia Iberaval: «Lo he dicho pu-
blicamente muchas veces, el ma-
yor apoyo financiero con el que
ha contado y cuenta Iberbox ha
sido esta sociedad de garantia».
A su entender, es clave que haya
herramientas como la SGR para
apoyar el emprendimiento, la in-
novacion y la aventura empresa-
rial, y tener la tranquilidad de que
hay alguien detras que respalde
tu proyecto». A su juicio, «han
creido tanto como nosotros en es-
te proyecto y por eso siempre ani-
mo a otros emprendedores a que
se acerquen a conocerlar.

Iberbox, ademas, recibié re-
cientemente el Premio a la Star-
tUp mds innovadora de Castilla y
Leon, galardon creado por Caixa-
bank en colaboracién con el Ins-
tituto para la Competitividad Em-
presarial (ICE), todo un espalda-
razo a un proyecto que tiene pla-
nes para crecer, y que en este mo-
mento ya se encuentra en una fa-
se de busqueda de visibilidad.

Dicho premio concede atin ma-
yor visibilidad a este producto y,
tal como apunta Jesus F. Rodri-
guez-Aragon, «si tienes un exce-
lente producto, pero nadie te co-
noce, nunca vas a conseguir te-
ner éxito».

Tras dos afos y medio de desa-
rrollo, Iberbox ahora afronta el
reto de potenciar su marca, am-
pliar ventas y ganar mercados a
partir de mostrarlo. Precisamen-
te por ello, es el equipo comercial
de la compania el que mas se esta
reforzando en estos momentos.

—k
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El presidente de Iberaval, César Pontvianne, pone en valor el papel que ha jugado la colaboracién privado-publica en los dos Ultimos afios.

Iberaval derriba la barrera de los 6.000Mé&
financiados enmas de 200,000 operaciones

César Pontvianne, presidente de la Sociedad de Garantia, subraya el papel jugado por la
colaboracién privado-publica para superar los momentos de mayor dificultad en los dos Ultimos afios

E.M./VALLADOLID

Iberaval, la sociedad con origen
en Castilla y Leén y que lidera al
sector de las garantias en Espana,
ha derribado en el primer cuatri-
mestre de 2022 la barrera de los
6.000 millones de euros financia-
dos a lo largo de su historia en
mas de 200.000 operaciones. Un
nuevo hito en la andadura de una
compania que, si bien echd a an-
dar en 1981, en los ultimos anos
ha registrado crecimientos desta-
cados con vistas a dar soporte al
fin dltimo que persigue la entidad:
resultar util a las pymes, auténo-
mos y emprendedores en su bus-
queda de recursos para sacar ade-
lante nuevos proyectos, o tener
capacidad para hacer crecer a los
ya existentes.

El presidente de Iberaval, César
Pontvianne, es rotundo al sefalar
que «en un contexto como el ac-
tual, en el que la incertidumbre es
un recurrente en el dmbito econd-
mico y empresarial, hemos sido
capaces de dar certeza a miles 'y
miles de pymes que han visto en
esta sociedad de garantia un alia-
do estratégico para superar mo-
mentos complicados, pero tam-
bién para afrontar apuestas de fu-
turo». Asi, Pontvianne apunta a la
financiacion facilitada por Ibera-
val desde que comenz6 la pande-
mia y en estos momentos, en los
que los costes de la energia estan
por las nubes y la inflacion no de-
ja de escalar, y remarca que «he-

mos demostrado que existe un
compromiso con la sociedad» y
«esto ha sido también posible por
una colaboracion privado-ptblica
que en este periodo se ha demos-
trado especialmente eficaz».

En ese sentido, el dirigente sal-
mantino apunta al respaldo que
ha brindado la Junta de Castilla y
Leon en los dos ultimos anos, que
se ha sustanciado en mas de 30
millones de euros, con destino fi-
nalista, para respaldar a las em-
presas de la Comunidad Auténo-
ma. A partir de las lineas inclui-
das en el histérico programa ICE
Financia, pero también otras im-
pulsadas ex profeso para afrontar
circunstancias puntuales como la
crisis del sector de la hosteleria o
el establecimiento de areas pre-
ventivas durante un momento
concreto de la pandemia, Iberaval
ha sido un salvavidas para mu-
chos proyectos.

En este punto, remarca ademas
que la Junta de Castilla y Leon
apuesta por redoblar esfuerzos y,
en estos momentos, se trabaja en
la puesta en marcha de nuevas li-
neas referidas a la creacion de em-
pleo, a respaldar el comercio ex-
terior y a anticipar costes sobre-
venidos para las empresas.

Iberaval ha contado con apoyo
europeo, a partir de dos instru-
mentos financieros, uno de ellos
referidos al Crecimiento Empre-
sarial, y otra a I+D, en colabora-
ci6n con el Instituto para la Com-
petitividad Empresarial (ICE) y

cofinanciados con Fondos FEDER
de la Unién Europea.

De igual manera, la Compania
Espafola de Reafianzamiento
(CERSA), dependiente del Minis-
terio de Industria, Comercio y Tu-
rismo, ha lanzado en este 2022
una linea que pretende facilitar
apoyo al Crecimiento y al Em-
prendimiento Industrial. En con-
creto, este producto especifico
puede obtenerse al 0% a lo largo
de este ano y el siguiente, con el
condicionante de que va dirigido
exclusivamente a pymes.

MAS CONOCIMIENTO DE LAS SGR

Iberaval esta integrada en la Con-
federacion Espanola de Socieda-
des de Garantia (SGR-CESGAR),
que hace unas semanas presen-
taba su XI Informe sobre Finan-
ciacion de la Pyme en Espana. En
dicho analisis se extraen algunas
conclusiones relevantes. La pri-
mera es que el grado de conoci-
miento entre las empresas de las
SGRs ha vuelto a aumentar, y
una de cada tres conoce su utili-
dad, concretamente un 34,5% sa-
ben cudles son los servicios que
prestan.

Segun las pymes, las principa-
les ventajas de las SGR son: mejo-
ra en el acceso a financiacion ban-
caria (81%), asesoramiento finan-
ciero adecuado y de calidad
(80%), ampliacion de plazos de
devolucion (79%), obtencion de
mayores importes a la hora de so-
licitar avales (71 por ciento) y re-

duccion de los costes financieros
(62%).

El Informe de SGR-CESGAR
pone de manifiesto que seis de ca-
da diez pymes han necesitado fi-
nanciacion durante 2021, y un 20
por ciento del total de companias
encuestadas ya encara la recupe-
racion econdomica. De hecho, un
63,3% de la muestra a partir de la
cual se realiza la encuesta del In-
forme, que consta de méas de un
millar de contactos telefénicos, ha
afirmado que pudo lograr el apo-
yo economico que necesitaba, sin
dificultades.

De esas firmas que han requeri-
do de recursos para afrontar su
dia a dia, tres de cada cuatro han
necesitado apoyo para superar
tensiones de tesoreria, lo que se
ha incrementado de una manera
importante con respecto al con-
texto pre-pandemia.

Por sectores, la mayoria de la
financiacion se ha concretado en
el ambito del Transporte, la Agri-
cultura, la Industria y la Hostele-
ria.

El XI Informe sobre Financia-
ci6n de la Pyme en Espana detalla
que el crédito comercial, los prés-
tamos bancarios y las lineas ICO
han sido los productos mas utili-
zados en 2021.

El documento, igualmente, re-
marca que un 14,8% de los en-
cuestados apuntaron a la falta de
garantias solicitadas como el prin-
cipal obstaculo para acceder a fi-
nanciacion.
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FInalistas y jurado de los
premios EmprendeXXl. /
REPORTAJE ( ) A

[} CAIXABANK

E

banco de referencia de lainnovacion

La entidad apuesta por un escenario de colaboracion con start-ups y Fintech en el desarrollo de innovacién abierta./ Acelera el
tiempo desde que surge una idea hasta que se comercializa el nuevo producto o servicio e identifica talento de forma mas sencilla

E. M./ VALLADOLID

La tecnologia y la digitalizacion
son clave en el modelo de nego-
cio de CaixaBank. La entidad
potencia su estrategia de ofre-
cer un modelo de banca espe-
cializada por segmentos, total-
mente ajustada a las necesida-
des y demandas de cada perfil
de cliente con el objetivo de dar
respuesta a sus inquietudes y
ofrecer, de este modo, aquellos
productos y servicios que mas
se adecuen a sus necesidades.
Por ello, y con el objetivo de
mejorar la habilidad y la efi-
ciencia en innovacion, Caixa-
Bank apuesta por un escenario
de colaboracién con start-ups y
Fintech en el desarrollo de in-
novacion abierta. La colabora-
cién con start-ups y emprende-
dores permite testear nuevas

soluciones y tecnologias rapida-
mente, mejorar la agilidad y efi-
ciencia y acelerar el tiempo des-
de que surge una idea hasta que
se comercializa el nuevo pro-
ducto o servicio. A su vez, para
las start-ups, colaborar con em-
presas del Grupo CaixaBank les
permite validar sus soluciones,
mejorarlas gracias a la colabo-
racion con diferentes dreas del
Grupo y escalar rapidamente.

CaixaBank ha impulsado, junto
con Global Payments, Worldline
y Visa, zone2boost, un programa
internacional de innovacion diri-
gido a invertir en start-ups con al-
to potencial y con el objetivo de
contribuir a impulsar la creacién
de nuevos productos y servicios
dirigidos a los comercios y al sec-
tor fintech. Hasta el momento, el
programa ha invertido 1,55 millo-
nes en 16 empresas.

APOQOYO A LOS EMPRENDEDORES

CaixaBank a través de DayOne,
su division especializada en em-
presas tecnoldgicas y sus inver-
sores, acompana a estas empre-
sas emergentes desde su etapa
de crecimiento y busqueda de
financiacion, hasta su consoli-
dacion. Ademas, también dispo-
ne de una linea de servicios di-
rigida a inversores interesados
en destinar fondos a empresas
innovadoras en sus fases inicia-
les.

De este modo, CaixaBank
pretende acercar el ecosistema
emprendedor a las distintas
areas de negocio de la entidad y
desarrollar conjuntamente pro-
yectos innovadores que den res-
puesta a las nuevas necesidades
de la sociedad y a los retos ac-
tuales.

La entidad también impulsa,

a través de DayOne, el progra-
ma de innovacién abierta para
apoyar a las start-ups DayOne
Open Innovation Program. Con
esta iniciativa, se pretende acer-
car el ecosistema emprendedor
a las distintas dreas de negocio
de la entidad y desarrollar con-
juntamente proyectos innova-
dores que den respuesta a las
nuevas necesidades de la socie-
dad y a los retos actuales.
Gracias a estas iniciativas,
CaixaBank puede acelerar el
tiempo desde que surge una
idea hasta que se comercializa
el nuevo producto o servicio e
identificar talento de forma més
sencilla. A su vez, para las start-
ups, colaborar con empresas co-
mo la entidad financiera les da
la oportunidad de disponer de
multitud de recursos muy valio-
S0S, COMO acercarse a una im-

portante cartera de clientes, dis-
poner de un gran canal de dis-
tribucion, mejorar su posiciona-
miento de marca o ganar en vi-
sibilidad.

PREMIOS EMPRENDEXXI

Para contribuir al desarrollo de
jovenes empresas innovadoras
con alto potencial de crecimien-
to, CaixaBank, a través de Da-
yOne, lanza cada ano los ‘Pre-
mios EmprendeXXI’, cootorga-
dos por el Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo, a tra-
vés de ENISA.

Este ano, estos galardones
han alcanzado su 15% edicion.
Tras premiar a las 19 empresas
de nueva creacién con mayor
impacto en su territorio (17 en
Espana y 2 en Portugal), el pro-
ximo dia 10 de junio, en el mar-
co del South Summit, se cele-
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brara la fase nacional, donde se
premiard a las empresas, de
cualquier territorio, que ofrez-
can las mejores soluciones a al-
gunos de los retos actuales para
la entidad y para la sociedad en
general.

Ademas de los premios en
metalico, tanto los ganadores
territoriales como los ganado-
res y un finalista de cada una
de las categorias planteadas
como retos y los ganadores de
los dos accésits especiales con
motivo del 15 aniversario tam-
bién tendran acceso a un pro-
grama de formacién interna-
cional. Se trata de una forma-
cion especialmente disenada
para start-ups con alto poten-
cial de crecimiento, Moonshot
Thinking for entrepreneurs, y
estd impartido por ESADE y
expertos de Silicon Valley. Su
realizacion

combina sesio-  Losgalardones de
nes formativas los Premios
con la experien-  EmprendedorXX'.

cia de visitar al-
guno de los principales hubs de
innovacion del mundo.

Los seleccionados para partici-
par en la formacion también ten-
dran la oportunidad de estar en
el Investors Day Emprendedor-
XXI, jornada donde mantendran
contacto con inversores y empre-
sas con interés de colaborar con
el ecosistema emprendedor.

Desde su creacion en 2007, el
programa ha invertido 6,7 mi-
llones de euros en premios en
metalico y acciones de acompa-
fnamiento, que han beneficiado
amas de 394 empresas.

IMPACTO REGIONAL

En esta 152 edicion, la start-up
ganadora de los Premios Em-
prendeXXI en Castilla y Le6n
ha sido Iberbox, una plataforma
de servicios basada en nube se-
gura con cifrado punto a punto
para profesionales y empresas
que ofrece proteccién y dispo-
nibilidad de los datos centran-
dose en la confidencialidad.
Este reconocimiento, que
cuenta con un premio en meta-
lico de 6.000 euros y formacion
internacional, fue otorgado el
pasado mes de marzo por
CaixaBank, a través de DayO-
ne, y por el Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo, a tra-
vés de ENISA. El acto de entre-
ga se ha realizado en el marco
de la jornada de innovacién Da-
yOne Innovation Summit, don-
de se ha llevado a cabo una se-
sion de contenido con tres pre-
miados de ediciones anteriores.
En Castilla y Leén han parti-
cipado 21 start-ups este ano y
entre las finalistas se encontra-
ba ‘Clever Solar Devices’, dedi-
cada a la digitalizacion del pro-
ceso de operacion y manteni-
miento en plantas solares foto-
voltaicas; ‘Construyendo Fut-
bol’, plataforma de formacion
online 100% audiovisual; ‘Bi-
Cortex Languages’, startup en-
cargada de la formacion de

idiomas en 89 paises, tanto de
forma presencial como online;
‘Sostenplas’, plataforma de re-
cuperacion y valorizaciéon de
materiales plasticos proceden-
tes de residuos de aparatos
eléctricos.

La organizacion de los Pre-
mios EmprendeXXI cuenta con
el apoyo del ICE, Instituto para
la Competitividad Empresarial
de la Junta de Castilla y Le6n.

PREMIOS DE REFERENCIA

Desde su creacién en 2007, el pro-
grama ha invertido mas de 6,7 mi-
llones de euros en premios en me-
talico y acciones de acompana-
miento, que han beneficiado a
mas de 430 empresas. A lo largo
de su historia, han participado
mas de 8.900 start-ups y mas de
3.300 profesionales han estado in-
volucrados en comités y jurados.

Con los ‘Premios Emprende-
dorXXT’, CaixaBank tiene el ob-
jetivo de contribuir al desarrollo
de jovenes empresas innovado-
ras con alto potencial de creci-
miento. A lo largo de su trayec-
toria, se han con- solidado como
un galardon de referencia para
start-ups de Espaia y a partir de
2018 también en Portugal.

LIDER EN INNOVACION

Gracias a su estrategia de trans-
formacion digital, CaixaBank se
ha situado entre los bancos me-
jor valorados del mundo por la
calidad de sus productos y ser-
vicios digitales, habiendo reci-
bido por primera vez en su his-
toria el maximo galardén nacio-
nal que otorgan las tres princi-
pales publicaciones econémicas
sectoriales internacionales

27

Instalaciones de DayOne, la division de CaixaBank especializada en productos y servicios financieros.

-Banco del Ano 2021 en Espa-
fa, por The Banker; Mejor Ban-
co en Espana 2021, por Global
Finance, y Mejor Banco en Es-
pana 2021 por Euromoney, al
que se suma el de Mejor Trans-
formacioén Bancaria en el Mun-
do 2021-.

La entidad también ha recibi-
do este ano multiples reconoci-
mientos en el &mbito de la ban-
ca digital y de la innovacion, co-
mo el de Banco mas Innovador
del Mundo 2021, en los premios
EFMA & Accenture; o los de En-
tidad financiera mas innovado-
ra en Europa Occidental 2021,
Mejor banco digital en banca de
particulares en Espana 2021,
Mejor diseno web en banca de
particulares en Europa Occi-
dental 2021 y Mejor aplicacion
movil en banca de particulares
en Europa Occidental 2021, por

parte de Global Finance.

En el ambito de la banca pri-
vada, CaixaBank ha sido elegida
Mejor entidad de Banca Privada
en analisis de Big data e Inteli-
gencia Artificial en Europa
2021, por la revista britanica
PWM (Grupo Financial Times) y
Entidad de Banca Privada mas
Innovadora de Europa Occiden-
tal, en los Best Private Bank
Awards 2022 de Global Finance.

INNOVACION ABIERTA

CaixaBank apuesta por un esce-
nario de colaboracién con start-
ups y fintech en el desarrollo de
innovacion. La colaboracion
con start-ups y pymes permite
mejorar agilidad y eficiencia en
innovacion, acelerar el tiempo
desde que surge una idea hasta
que se comercializa el nuevo
producto o servicio y nos ayuda

a identificar talento. A su vez,
para las start-ups, colaborar con
empresas como CaixaBank les
permite escalar rapidamente.
Esta colaboracion les da la
oportunidad de disponer de
multitud de recursos muy valio-
S0S, COMO acercarse a una im-
portante cartera de clientes, dis-
poner de un gran canal de dis-
tribuciéon, mejorar su posicio-
namiento de marca, ganar en vi-
si-bilidad...

CaixaBank tiende la mano al
talento y a la innovacion. Espe-
cializada en productos y servi-
cios financieros creados con la
aspiracion de convertirse en el
partner financiero de las empre-
sas tecnoldgicas y vehiculos de
inversion en todas sus fases,
desde su etapa de crecimiento y
busqueda de financiacion, hasta
su consolidacion.
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] 'BERDROLA

Digitalizaciony

sostenibilidad para
afrontar los retos de |a
transicion energética

Espafia debe pisar el acelerador en Ia transformacion digital y sostenible
para salir fortalecida de la crisis que ha provocado la COVID-19

E.M./VALLADOLID

Acelerar el proceso de descarboni-
zacion y digitalizacion, en linea
con la hoja de ruta de la Union Eu-
ropea, es el inico camino posible
hacia la recuperacion verde y resi-
liente de la economia.

Las ventajas de la digitalizacion
las encontramos en situaciones cli-
maticas extremas como Filomena -
con el 70% de las incidencias re-
sueltas en menos de 30 minutos - o
en crisis como el confinamiento su-
frido con motivo de la COVID-19.
Las inversiones realizadas en el
despliegue de infraestructuras co-
mo las redes eléctricas inteligentes
durante los ultimos anos han per-
mitido mantener un funcionamien-
to optimo de las operaciones, ga-
rantizar el suministro, reforzar ser-
vicios criticos, dotar de continui-
dad a multitud de proyectos y, en
definitiva, demostrar normalidad
en un contexto extraordinario.

Estos procesos de transforma-
cion digital de empresas, procesos
y activos solo pueden ser exitosos
acompanados de los necesarios
cambios culturales y el despliegue
de nuevas formas de trabajar y
nuevas herramientas. Asi como
con la incorporacién de nuevos
perfiles de profesionales o la reca-
pacitacion de los existentes.

En Iberdrola, la transformacion
digital es consustancial y estratégi-
ca para el negocio, lleva décadas de-
sarrollandose, en muchos casos de
forma pionera, pero contintia sin-
tiendo una prioridad. Para consoli-
darla, la compania maximiza el uso
de la tecnologia mejorando proce-
sos, potenciando la productividad a
los activos y obteniendo mas efi-
ciencia de todas las actividades.

Iberdrola es la primera utility
privada de la Unién Europea por
inversion en I+D+iy la segunda
energética privada del mundo por
recursos dedicados a esta partida.
[Fuente: informe ‘The 2020 Indus-
trial R&D Investment Scoreboard’,
elaborado por la Comision Euro-
pea]. La compania ha invertido en
innovacion 2.000 millones de eu-
ros en los ultimos diez anos. Y en
términos de I+D+i, prevé alcanzar
los 400 millones anuales de inver-
sién en 2025.

La compania gestiona digital-
mente desde hace anos sus acti-
vos de generacion eléctrica y ha
transformado sus redes en inteli-
gentes con herramientas digitales
e inteligencia artificial. De hecho,
aplica las ultimas tecnologias en
todas sus actividades: Blockchain
para operaciones de trading de
energia o certificados de origen
de energia ‘verde’; Robots y dro-
nes para dar soporte en actuacio-
nes de riesgo o en ubicaciones de
dificil acceso para la inspeccién
de palas en parques e6licos; Rea-
lidad virtual y realidad aumenta-
da en actividades de formacion y
actuaciones sobre el terreno, en
lineas eléctricas e infraestructu-
ras; Internet de las cosas, aplicado
a iniciativas como el Smart Home
de Iberdrola; Gemelos digitales,
con los que se realiza la recrea-
cion virtual de productos y servi-
cios que permiten a la compania
anticipar y solventar de forma pre-
matura incidencias futuras; Big
data y analitica, con los que desa-
rrolla, por ejemplo, avanzados sis-
temas de prediccion de vientos o
detecta fraude eléctrico, e Inteli-
gencia artificial y machine lear-
ning con los que aplica algoritmos
a diferentes procesos, como la
identificaciéon de anomalias en
plantas fotovoltaicas o la persona-
lizacion de ofertas personalizadas
a diferentes perfiles de cliente.

PROYECTO INTERNACIONAL

Otro ejemplo lo encontramos en su
Global Smartgrid Innovation Hub,
con sede en Bilbao pero conectado
internacionalmente, se trata de un
centro tecnoldgico global que defi-
nira las redes eléctricas del futuro
y representa uno de los proyectos
mas estratégicos de la compania
en los proximos anos.

Este espacio de colaboracion pu-
blico-privado nace con el objetivo
de acelerar la I+D+i en el verda-
dero sistema nervioso de la descar-
bonizacion: las redes inteligentes.
Atna tecnologia de vanguardia, in-
vestigacion, formacion y empren-
dimiento y esta dotado de las ulti-
mas novedades en digitalizacion,
inteligencia artificial y analitica
avanzada de datos, entre otros mu-
chos campos.

El Global Hub de Iberdrola se ha
configurado como un proyecto co-
laborativo internacional y un polo
de atraccion de talento que agrupa
el potencial de mas de 200 profe-
sionales en torno a proyectos de in-
novacion que se desarrollaran en
paises de Europa, América y Orien-
te Medio. Hasta el momento, se
han identificado 120 proyectos por
valor de 110 millones de euros.

Asimismo, la compania ha au-
nado las capacidades de 60 socios
entre los que se encuentran com-
panias como Siemens, GE, Schnei-
der e Indra; empresas vascas co-
mo Ingeteam, Ormazabal o Arte-
che; universidades y centros tec-
noldgicos como Tecnalia, UNI
Mondragén y UPV/EHU; o star-
tups como Enigmedia y Relyum.
Juntos trabajaran en las redes de
futuro que haran posible la transi-
cion energética, maximizando el
uso de las renovables, integrando
plenamente los sistemas de alma-
cenamiento de energia y optimi-
zando el acceso a nuevos usos de
la electricidad, como la movilidad
y la climatizacion.

MAS DE 10 ANOS INNOVANDO

Iberdrola completa la investigacion
y el desarrollo interno con una es-
trategia de innovacion abierta, que
le ha permitido identificar de for-
ma temprana tendencias de futuro
en el sector, asi como acceder a
tecnologias y modelos de negocio
disruptivos. En esta linea, a través
de Perseo y su nueva apuesta Per-
seo Venture Builder ha invertido
125 millones en start-ups con solu-
ciones sostenibles para el sector
energético en la ultima década y
mantiene un portfolio de nueve
companias, después de analizar
300 empresas cada ano y haber
creado un ecosistema de casi de ca-
si 7.500 companias emprendedo-
ras de méas de 35 paises.

Ademas de la inversion, a través
de PERSEQO, Iberdrola realiza mas
de 25 pruebas reales al afio de tec-
nologias, que sirven como primer
paso para establecer una relacion
comercial con las start-ups. Ade-
mas, en los dos ultimos anos el gru-
po ha lanzado mas de quince retos
en los que han participado alrede-
dor de 1.000 start-ups.

Aracnocéptero revisando las palas de un parque edlico de Iberdrola. / eL MUNDO
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Iberdrola, una empresa
responsable y sostenible

Enfoca su trabajo al bienestar de las personas v al cuidado del entorno

E.M./VALLADOLID

El compromiso de Iberdrola con
Castillay Le6n se enmarca en la pro-
funda vinculacién de la compania
con esta tierra, en la que naci6 hace
mas de 115 anos y desde la que vie-
ne impulsando la transicion energé-
tica hacia energias renovables y
competitivas que promueven el de-
sarrollo de una sociedad sostenible y
responsable con el entorno me-
dioambiental y socio econémico.

La apuesta de Iberdrola por las
energias limpias comenzo precisa-
mente con la promocion de los Sal-
tos del Duero y este compromiso,
mas de un siglo después, se ha ma-
terializado convirtiéndose en un li-
der energético global, el primer
productor eélico y una de las ma-
yores companias eléctricas por ca-
pitalizacion bursatil del mundo.

En Castilla y Ledn, Iberdrola es
lider en el desarrollo de estas
energias, con la gestion de mas de
5.200 MW renovables -3.500 MW
hidroeléctricos- que consolidan a
la region como la comunidad au-
ténoma con mas megavatios ‘ver-
des’ instalados por la compania
en Espana.

Iberdrola es ampliamente reco-
nocida por su modelo de empresa
responsable y sostenible, enfocada
en el bienestar de las personas, en
el cuidado del entorno y en el de-
sarrollo econdmico y social de los
territorios en los que estd presente.
Un compromiso que hizo propio el
presidente de la compania, Ignacio
Galan, con su incorporacién en

Iberdrola presenta en Zamora al dron reforestador. / EL MUNDO

Las 10 grandes cifras que se esconden detras del compromiso social
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2001 y que ha impregnado a todas
las dreas de la empresa.

La compania, que lleva la soste-
nibilidad en su ADN, tiene claro
que el medioambiente, la socie-
dad y la gobernanza son los prin-
cipios base para lograr una recu-
peracion verde de la economia y
del empleo.

@ Iberdrola ha contratado alrededor de 5.000
nuevos profesionales en 2021.

® Genera cerca de 400.000 empleos directos,
indirectos e inducidos a nivel mundial, que seran
alrededor de 500.000 en 2025.

®El grupo llevara el suministro eléctrico a 16
millones de personas que actualmente carecen de
€l en 2030.

®La compaiia es lider en financiacion verde y
sostenible, con 36.500 millones de euros y sitiia
como el primer emisor del mundo en bonos verdes
@ La empresa mantiene su objetivo de convertirse
en una compaiia neutra en emisiones en 2030 en
Europa.

@ Ejerce un efecto tractor en nuestros mas de 22.000
proveedores, con contratos de compra que han

® En los ultimos 20 aos, el grupo ha
cuadruplicado su capacidad renovable,
cuadruplicado su beneficio neto y
quintuplicado su capitalizacion bursatil y
triplicado la retribucién a sus accionistas

® La contribucion fiscal de la empresa asciende
a 7.500 millones de euros, de los cuales 3.400
millones corresponden a Espaina

® La compaiiia ha destinado 120.000 millones a
redes inteligentes y renovables en los tiltimos
20 afos y ha dibujado su ambicioso plan de
inversiones, en el que tiene previsto destinar
150.000 millones de euros a 2030, -75.000
millones de euros a 2025-.

@ Genera anualmente mas de 31.100 millones
de euros de PIB en los paises en los que estd

ascendido a 22.000 millones de euros desde 2020.

presente.

Lacompaniaofreceasusclientesla
mejor calidad de suministro de la historia

EITIEPI enla Comunidad durante los doce meses de 2021 ha sido un 4,3% mejor que el registrado
en el mismo periodo de 2020/ Estos datos responden tanto a las inversiones realizadas por i-DE

E.M./VALLADOLID

i-DE, la distribuidora de Iberdrola,
ha mejorado un 4,3% la calidad del
suministro eléctrico que ofrece a
sus clientes de Castillay Le6n a cie-
rre de 2021. El indice que mide este
servicio -Tiempo de Interrupcion
Equivalente a la Potencia Instalada
(TIEPI)-acumulado hasta esta fe-
cha se encuentra por debajo de la
hora. De esta manera, la compania
alcanza el mejor valor a cierre de
ano de la historia.

Estos datos responden tanto a las
inversiones realizadas por i-DE en
nuevas infraestructuras eléctricas y
en el mantenimiento y renovacion
de las ya existentes, asi como a su

ambicioso plan de digitalizacion de
sus redes eléctricas.

La compania, que mantiene en la
region un nivel de calidad de servi-
cio por encima de la media nacio-
nal, ha acometido en los dltimos
anos un ambicioso plan de digitali-
zacion de sus redes eléctricas, con-
virtiendo sus mas de 1,5 millones
de contadores y la infraestructura
que lo soporta en inteligentes, in-
corporando capacidades de teleges-
tién, supervision y automatizacion.

La transformacion de las redes
en una infraestructura robusta, fle-
xible e inteligente permite dar res-
puesta a los retos de la electrifica-
cion del sistema eléctrico, con una
mayor integracion de renovables, el

desarrollo de la movilidad sosteni-
ble, las ciudades inteligentes y el
consumo descentralizado (autocon-
sumo) y un consumidor con mayor
capacidad de decisién y conectivi-
dad.

En Castillay Leon, i-DE gestiona
mas de 43.707 km de lineas de baja
y media tension y mas de 6.410 km
de lineas de alta y muy alta tension.
Asimismo, cuenta con 15.658 cen-
tros de transformacion en servicioy
246 subestaciones primarias y se-
cundarias. La compania mantiene
en la region un nivel de calidad de
servicio por encima de la media na-
cional, con el mejor valor a cierre
de ano de la historia.

La compania seguira promovien-

do en la region sus infraestructuras
de redes eléctricas, claves para ga-
rantizar la transicion hacia una eco-
nomia sin carbono. A través de su
distribuidora i-DE, prevé incremen-
tar un 28% la inversion, hasta los
337 millones de euros entre 2022 y
2024 y estima que estas inversiones
en redes podrian generar hasta
3.300 empleos en la region, segun
estimaciones del PNIEC.

La compania de distribucion eléc-
trica de Iberdrola ha celebrado la
decimoquinta edicion de su encuen-
tro del negocio de Redes, en la que
ha reunido a cerca de 500 emplea-
dos en Castillay Le6n, bajo estrictas
medidas de seguridad sanitaria y
con el lema ‘Actio, luego existo’.
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] MERCADONA

La cuadruple innovacion

de

ider a

imentario

La cadena de supermercados centra su innovacion en productos, procesos,
social y abierta/ Dispone de un modelo de cooinnovacion para impulsar
una colaboracion directa en la elaboracion de los mejores productos

E.M./VALLADOLID

No es casualidad que los clientes
de Mercadona se cuentan por mi-
les, y las cifras de 2021 evidencian
el éxito de la empresa. Una carre-
ra de fondo, en la que lleva la
avanzadilla el modelo de Innova-
cion Transversal, Ginico en su es-
pecie. Ademas, cada uno de los
pasos que da esta cadena de su-
permercados engloba una cuadru-
ple innovacién: en productos
(coinnovacion), procesos, social y
abierta.

LOS ‘JEFES’ MARCAN EL CAMINO

En productos cuentan con este
modelo abierto en el que partici-
pan los especialistas, los provee-
dores y los clientes (los ‘jefes’) y
es entendido por la cipula de la
compania como una de las princi-
pales palancas que les ha permiti-
do diferenciarse y entrar en mas
de cinco millones de hogares es-
panoles. ¢cLa magia? Mejorar la ca-
lidad de los productos a través del
Modelo de Coinnovacion, es de-
cir, compartir con los clientes ex-
periencias de consumo para tras-
ladarlas después a los proveedo-
res e impulsar una colaboracion
directa en la elaboracion de los
mejores productos.

La compania cuenta en Espana
y Portugal con una red de 21 cen-
tros de coinnovacion, tras inaugu-
rar en Vila do Conde (Oporto) su
altimo centro. En todos ellos, 230
especialistas realizan sesiones de
coinnovacion con el ‘jefe’.

Mercadona puso en marcha la
estrategia SPB (Siempre Precios
Bajos) en 1993, después de obser-
vary constatar que los productos
que mas se vendian eran los que
tenian la maxima calidad al mejor
precio posible, siempre en ese or-
den; y no cambiaban de manera
constante su coste. Durante todos
estos anos, la compania no
ha dejado de apostar por la
calidad, que es uno de los re-
tos principales a los que a
diario se enfrentan todos los
departamentos de la cadena
y cuyo impulso representa
una clara oportunidad para
poder seguir ofreciendo al
‘jefe’ productos, uno a uno,
diferenciales.

Y todo a través de una es-
trategia que fomenta el con-
sumo consciente y critico,
que se guia por criterios so-
ciales y medioambientales,

y que persigue un objetivo claro:
garantizar un consumo de pro-
ductos de la maxima calidad con
el menor impacto posible y ayu-
dar asi a mejorar la calidad de vi-
da de las personas que habitan es-
te planeta y de las generaciones
futuras.

Una vez implantado el articulo,
el siguiente paso es que el espe-
cialista y el Gerente de Compras
garanticen, en colaboraciéon con
el Proveedor Totaler, que la cali-
dad se cumpla todos los dias. To-
dos se mantienen alerta y atentos
viviendo el producto y si detectan
mejoras, ya sea por comentarios
de los ‘jefes’ o caida de ventas, en-
tre otros aspectos, se ponen ma-
nos a la obra y vuelven al punto,
es decir, se vuelve a escuchar al
cliente para redefinir las caracte-
risticas que aportan mayor valor
anadido al articulo.

Son muchos los productos que
se han definido a través de esta
hoja de ruta. Uno de ellos son las
infusiones. Tras escuchar a los ‘je-
fes” y conocer sus habitos de con-
sumo, se ha mejorado la calidad
de las infusiones y se ha innovado
con nuevas referencias, como la
Infusion de Carcuma o la de Rooi-
bos Mango, que, junto a la Pina
Colada y Frutos Rojos, se pueden
preparar con agua caliente o con
agua fria. De igual forma, se ha re-
novado el packaging, de modo
que los productos sean mas reco-
nocibles y se ha incorporado una
apertura en la cara vertical para
facilitar el consumo.

El café capuccino Hacendado,
también ha visto mejorada su cali-
dad, con una notable mejora en la
cantidad de crema de cada café y
la duracion de la misma.

En esta misma linea, estéa la li-
nea facial.

Mercadona
ha mejorado

PORCADA
vaso

la familia completa, trabajo que se
ha extendido dos anos. El ‘jefe’
dispone ahora de tratamientos fa-
ciales completos, se han actuali-
zado las texturas a las nuevas ne-
cesidades y se han incorporado
novedades. Ademas, se han redu-
cido 7,3 toneladas de plastico al
ano al sustituir el film protector
de los envases por otro material, y
se han introducido nuevos forma-
tos rellenables, mas respetuosos
con el medio ambiente.

Otro ejemplo de calidad Merca-
dona son los ambientadores de va-
ritas. Tras mantener 80 reuniones
de coinnovacion se
han implementado
una serie de mejo-
ras, como la prolon-
gacion del perfume
y un completo redi-
sefo del envase con amplias no-
vedades, como que ahora las vari-
tas son mas faciles de separary la
reduccion de un 65% del plastico.

GAMA + PROTEINAS

Una de las ultimas innovaciones
que mas ha gustado al consumi-
dor es la gama con proteinas y
conservable a temperatura am-
biente. Lactiber lanz6 bajo la mar-
ca Hacendado una nueva gama de
productos sin lactosa y con una al-
ta concentracion de proteinas. Los
nuevos productos se dividen en,
por un lado, bebida lactea enri-
quecida con proteina de suero de
leche, sin lactosa y sin azucares
anadidos. Es la primera bebida
con estas caracteristicas que se
desarrolla en Espana.

Por otro lado, la leche desnata-
da sin lactosa enriquecida con cal-
cio y proteinas del proveedor es-
pecialista palentino Prosol. La re-
ferencia se presenta en forma de
brik, como un cartén
de leche tradicional.
A modo de compara-
tiva, la leche desnata-
da tiene la mitad de
las grasas saturadas,
un 90% mas de protei-
nasy un 65% mas de
calcio y una ligera re-
duccion de azucares.

Una contribucion
que, en palabras de
los responsables de
esta cadena de super-
mercados, esta enfo-
cada a un segmento
concreto de consumi-
dores, es decir, aque-
llas personas con difi-

Interior del
Centro de
Coinnovacién
Jarrods.

cultad para digerir la lactosa que
desean incorporar a su dieta pro-
teinas de calidad listas para to-
mar. Aunque estos productos pue-
den ser consumidos por cualquier
persona, son fundamentales para
un segmento de la poblacién que
tiene unas necesidades especifi-
cas.

INNOVACIONES DE PRODUCTOS

Uno de ellos es el Pack Divisible
de Radler y Shandy con un siste-
ma pionero de sujecion de las bo-
tellas y ahorro de 30 toneladas de
pléstico al ano. Fabricado por
Martens. A este se suma el 70 %
Alcohol Perfumado Bosque Verde
en formato spray, que permite
limpiar las superficies sin necesi-
dad de aclarado. Fabricado por
Francisco Aragén. EI Hummus
con olivas de Kalamata Hacenda-
do fabricado por el proveedor
Rensika también forma parte de
las innovaciones de productos de
Mercadona reconocidas por la so-
ciedad.

El broche lo pone, sin contar
con la gama de leche y batidos con
proteinas y calcio de Hacendado,
las pastillas desinfectantes mul-
tiusos. Cada bote contiene 48 pas-
tillas y equivale a 6 litros de lejia.
Fabricado por Orache Desinfec-
cion. Sin olvidar, por supuesto, la
pizza Hacendado Jamoén y Queso
sin gluten y sin lactosa de Casa
Tarradellas.

Por todo ello, desde la cadena

de supermercados consideran que
sus centros de coinnovacion son
«una gran oportunidad» para
crear productos de mas calidad.
De igual forma, todas estas inno-
vaciones contribuyen a los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible 9y
17 del Pacto Mundial de la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas.

El Modelo de Coinnovacion, ex-
ponen fuentes de Mercadona,
consiste en compartir con los ‘je-
fes” experiencias y costumbres de
consumo de alimentacion, bebi-
das, limpieza, aseo personal y cui-
dado de mascotas para conocer
como quieren el producto y trasla-
darselo después a los proveedores
e impulsar de este modo, una co-
laboraci6n directa en el desarrollo
de mejoras y de nuevos produc-
tos.

INNOVACIONES EN LOS PROCESOS

Mercadona ha llevado a cabo va-
rias innovaciones en los procesos,
entre los que se encuentra el pool
de envases reutilizable de Logi-
fruit, pionero en Espana y desarro-
llado hace mas de 25 anos, que
permite optimizar la logistica in-
versa con una tasa de llenado de
un 82%; nuevo Modelo de Tienda
eficiente y conectada con un aho-
rro energético de hasta el 40%;
primer almacén Siglo XXI auto-
matizado en Ciempozuelos para
facilitar la gestion de mercancias y
palets y apostando por una red lo-
gistica mas eficiente y sostenible,
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Café capuccino de la marca Hacendado.

y el Centro de Coinnovacién Ja-
rrods para mejorar la calidad e im-
pulsar la innovacion de productos
junto con Jefes y Proveedores.
Otros puntos interesantes que
Mercadona ha puesto en marcha
son Estrategia 6,25 para reducir
plésticos y mejorar la gestion de
residuos; implantacion de la jor-
nada laboral 5+2, primeros en el

sector de la distribucion; pione-
ros en desarrollar la carretilla
Cargo Master para evitar sobrees-
fuerzos en el servicio a domicilio,
y Mueble Ergonémico de caja pa-
ra mejorar la ergonomia en el
puesto de trabajo, hecho que han
realizado en colaboracién con el
Instituto de Biomecanica de Va-
lencia.

INNOVACION SOCIAL

Mercadona desarrolla proyectos
de integracion sociolaboral con
fundaciones y mas de 1.000 perso-
nas con discapacidad intelectual
que elaboran los murales, con la
técnica del trencadis, de la seccion
de pescaderia. Con el mismo obje-
tivo, colaboran con Fundacién Ca-
pacis, impulsando una iniciativa
verde como es el disefio y mante-
nimiento de los jardines urbanos
de algunas tiendas.

INNOVACION ABIERTA

Forman parte del Programa Cor-
porate de Lanzadera en busqueda
de proyectos capaces de contri-
buir al desarrollo sostenible de la
cadena en cuatro retos y cinco
areas.

Marina de Empresas es un po-
lo de emprendimiento formado
por la incubadora y aceleradora
destartups Lanzadera, EDEM Es-
cuela de Empresarios y la socie-
dad de inversion Angels. Se trata
de una iniciativa impulsada por
el empresario Juan Roig, situada
en la Marina de Valencia que tie-
ne la mision de formar, asesorar
y financiar a los emprendedores
de hoy y del futuro y que consti-
tuye una apuesta por la creacion

Estudiantes de EDEM Escuela de Empresarios.

de riqueza, el empleo y el fomen-
to de la cultura del emprendi-
miento.

Desde su creacion en 2013, Lan-
zadera ha prestado apoyo a mas de
900 empresas, aportando mas de
20 millones de euros de financia-
cion en préstamos de Lanzadera.
Entre todas han conseguido gene-
rar 8.000 puestos de trabajo direc-
tos, asi como una inversion externa
de mas de 615 millones de euros.
Para formar parte del programa,
los emprendedores pueden enviar
su proyecto a www.lanzadera.es en
cualquier momento del afo.

Por su parte Angels, es una so-
ciedad de inversion creada por
Juan Roig, cuya mision se basa en
invertir en lideres emprendedores
para desarrollar empresas sosteni-
bles y conectarlos con inversores.
Ofrece a los emprendedores su red
de contactos, asi como toda la in-
fraestructura necesaria para
acompanar al emprendedor, co-
menzando por las instalaciones si-
tuadas en Marina de Empresas.
Desde su nacimiento, Angels ha
invertido mds de 32 millones de
euros en 38 empresa. En la actua-
lidad son 25 las empresas partici-
padas.

EDEM Escuela de Empresarios,
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por su parte, es una fundacion sin
4nimo de lucro de cardcter priva-
do cuya mision es la formacion de
empresarios, directivos y empren-
dedores y el fomento del lideraz-
go, el espiritu emprendedor y la
cultura del esfuerzo.

Fundada en 2002 y presidida por
Hortensia Roig, su formacion se di-
vide en cuatro areas: preuniversi-
taria, universitaria, Executive Edu-
cation y Alta Direccion. Durante el
ultimo curso, 2.500 alumnos pasa-
ron por sus aulas. Cuenta con mas
de 500 profesores, muchos de ellos
directivos y empresarios.

“MADE IN CASTILLA Y LEON'

Varias empresas de Castilla y Le-
6n han sido impulsadas en el Pro-
grama de aceleracion de Lanza-
dera, como Controliza (Ledn),
Instantty (Salamanca), Entrese-
tas (Palencia), Construyendo Fut-
bol (Avila) y Trovant Technology
(Valladolid). La meta es impulsar
el tejido empresarial de Espana.
En concreto, ofrece un sistema de
gestion basado en el Modelo de
Calidad Total, su red de contac-
tos, asi como toda la infraestruc-
tura para acompanarlos en el en-
torno de Marina Empresas en Va-
lencia.
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El rector de la UVa, Antonio Largo, v el presidente de la Diputacién de Valladolid, Conrado iscar, renuevan el Programa de Retencién del Talent

| DIPUTACION DE VALLADOLID

Promover lainnovacionen e

0y Apoyo a la Investigacion. IC-AL

mediorural

La institucion provincial se alfa con el Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid para fomentar la innovacion
y la cultura cientifica a través de la cuarta edicion del Programa de Retencion del Talento y Apoyo a la Investigacion

EM./VALLADOLID

Retener talento es clave; es mas es
uno de los retos que persiguen to-
das las organizaciones. Ademas, en
el medio rural es fundamental. Por
este motivo, la Diputacion de Valla-
dolid y el Parque Cientifico de la
Universidad de Valladolid firmaron
un convenio de colaboracion para
fomentar la innovacion y la cultura
cientifica a través de la cuarta edi-
ci6n del Programa de Retencion del
Talento y Apoyo a la Investigacion.

El objetivo, segiin comento Con-
rado Iscar, presidente de la institu-
cion provincial, es «dar oportunida-
des a los jovenes investigadores y
retener el talento». En este sentido,
el rector de la Universidad de Va-
lladolid (UVa), Antonio Largo, indi-
c6 durante la presentacion del ba-
lance de esta iniciativa que las ac-
tuaciones llevadas a cabo se enmar-
can en las medidas de: fomento de
la innovacion, divulgacion cientifi-
cay vocaciones cientifico-técnicas.

Respecto a la primera medida,
se celebré una convocatoria de fi-
nanciacion de proyectos de mejora
local dirigida a ayuntamientos de
localidades con menos de 20.000
habitantes que realizaron investi-
gadores de la institucion universi-
taria. Los proyectos seleccionados
fueron los de: Villalar de los Comu-
neros sobre el aprovechamiento de
unos terrenos rusticos, Renedo de
Esgueva sobre compostaje y valo-
rizacion de residuos, Fuensaldana
para el abastecimiento y sanea-
miento de una zona de bodegas y
el de Aldeamayor de San Martin
con un proyecto de reutilizacion de
aguas depuradas-regeneradas pa-
ra el riego de zonas verdes publi-
cas. Los cientificos que han dado
respuesta a estas iniciativas de me-
jora local son: Luis Miguel Bonilla
Morte, Mercedes Sanchez Basco-
nes, Félix Jové Sandoval y Rubén
Irusta Mata.

En la misma medida también se
realizé una convocatoria de finan-

ciacion de proyectos innovadores
para auténomos y pequefas y me-
dianas empresas, ubicadas tam-
bién en localidades con menos de
20.000 habitantes, que presenta-
ron una necesidad o problema cu-
ya respuesta se encontraba fuera
del alcance de la empresa y cuya
solucion seria dada por un investi-
gador de la Universidad de Valla-
dolid. Los proyectos seleccionados
correspondieron a las empresas:
Alimentos Deshidratados Espano-
les de Pedrajas de San Esteban, Vi-
sor Headlights con sede en Cabe-
z6n de Pisuerga y PostQuam Cos-
metic ubicada en Cigales. Maria
Teresa Garcia Cubero, Alberto
Mansilla y José Carlos Rodriguez
Cabello fueron los tres investiga-
dores principales que desarrolla-
ron los proyectos.

CULTURA CIENTIFICA

Sobre la segunda medida relacio-
nada con la divulgacion cientifica,
el Parque Cientifico de la UVa ce-

lebré de forma telematica y presen-
cial, nueve talleres para publico in-
fantil en Aldeamayor de San Mar-
tin, Nava del Rey, Sardén de Due-
ro, Valoria la Buena, Viana de Ce-
ga, Villabragima, Villalén de Cam-
pos y Villanueva de Duero. Ade-
mas, Alcazarén y Montemayor de
Pililla acogieron dos espectaculos
sobre ciencia y el publico adulto de
Aldea de San Miguel y Hornillos
de Eresma ha disfrutado de dos
charlas sobre salud y astronomia
impartidas por investigadores de
la Universidad de Valladolid.

Dentro de esta misma medida se
enmarca Naukas Valladolid, el
gran evento de divulgacion de la
ciencia que celebro su tercera edi-
cion el pasado 9 de noviembre de
2019 en el Teatro Zorrilla de Valla-
dolid, donde se colgo el cartel de
aforo completo para escuchar a 12
cientificos hablar sobre el futuro
de la ciencia.

La altima medida vinculada al
tercer Programa de Retencion del

Talento y Apoyo a la Investigacion
es larelacionada con el fomento de
las vocaciones cientificas y en la
que se concedieron seis becas a jo-
venes estudiantes de postgrado,
doctorado o investigadores resi-
dentes en municipios del ambito
de actuacion de la Diputacion de
Valladolid como apoyo a su labor
investigadora.

Iscar aseguré durante la presen-
tacion del balance de este progra-
ma en el Edificio UVainnova que
una de las asignaturas «eterna-
mente pendientes» de la politica
espanola es dar oportunidades a
jovenes investigadores y retener el
talento y abrir la universidad a la
sociedad para que su trabajo tenga
repercusion en la vida de los ciuda-
danos. «Los problemas se solucio-
nan actuando y no hablando», ase-
vero.

Por su parte, el rector de la Uni-
versidad de Valladolid, Antonio
Largo, considero, segtn recogio la
Agencia Ical, que las instituciones
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publicas tienen la obligacion de de-
volver a la sociedad lo que les han
dado, «a ser posible, multiplican-
dolo». De ahi el «puente» creado
entre el Parque Cientifico de la
UVay la Diputacion desde 2018,
ya que la investigacion se pone al
servicio del desarrollo rural. Ensal-
76 el buen desarrollo del programa
el ano pasado, pese a la pandemia
de la COVID-19, con la presenta-
cioén de proyectos de 16 ayunta-
mientos y 12 empresas.

La institucion provincial ha des-
tinado 60.000 euros para cubrir las
dos convocatorias de financiacion,
tanto de proyectos de mejora local
dirigida a los consistorios de locali-
dades con menos de 20.000 habi-
tantes como de planes innovado-
res para las empresas de los muni-
cipios.

En el marco del IV Programa de
Retencion del Talento y Apoyo a la
Investigacion el Parque Cientifico
de la UVa ha celebrado a lo largo
del primer semestre de 2022 varias
actividades de divulgacion de la
ciencia para escolares de centros
educativos de la provincia de Valla-
dolid y publico adulto. Estas accio-
nes de divulgacion tienen como ob-
jetivo acercar la investigacion que
realiza la comunidad investigadora
de la Universidad de Valladolid a
los municipios de la provincia.

En ellas la institucion universita-
ria ha contado con miembros de la
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Visita por las instalaciones del Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid. PARQUE CIENTIFICO DE LA UVA

comunidad investigadora de la
Universidad de Valladolid que han
impartido desde charlas y talleres
con un enfoque didactico.

Los centros escolares de las lo-
calidades de Villanueva de Dueroy
Fuensaldana acogieron el taller
‘Canto en igualdad’ de Ana Maria
Iglesias Botran, docente de la Fa-
cultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Valladolid. En los
centros de Pesquera de Dueroy Es-
guevillas de Esgueva tuvieron lu-
gar el taller sobre Edafologia, la
ciencia que estudia el suelo, de la
mano de Marina Getino y Ruth
Martin, investigadoras del Institu-
to Gestion Forestal Sostenible de
la ETS de Ingenierias Agrarias.

Celedonio Alvarez, investigador
del GIR MIOMeT, junto con su
equipo de la Facultad de Ciencias
se desplazaron a las localidades de
Mojados y Penafiel para impartir
su taller ‘Cientificos por un dia’ a
los escolares de ambos municipios.
Y los miembros de la asociacion
Physics League, llevaron su taller
de fisica a los escolares de Serrada.

Ademas, el Parque Cientifico de
la UVa celebr6 una charla en Val-
buena de Duero para publico adul-
to, a cargo de Elena Betegon, in-
vestigadora de la Facultad de Edu-
cacion y Trabajo Social, sobre c6-
mo gestionar psicolégicamente las
situaciones de estrés derivadas de
la pandemia.

PROYECTO DE TRIGUEROS DEL VALLE

La iniciativa de esta localidad se al-
z6 con el primer premio de la con-
vocatoria dirigida a ayuntamien-
tos. Esta iniciativa busca encontrar
una solucién y el establecimiento
de unas pautas para la puesta en
valor al completo del Cerro de San-
ta Maria del Castillo, pudiendo dar
este proyecto solucion a algunos
de los problemas que el Ayunta-
miento se encuentra para su recu-
peracion como son datar arqueolo-
gica y documentalmente el origen
del poblamiento en este lugar; la
realizacion de un estudio o levan-
tamiento topografico que permita
el conocimiento, forma y dimen-
siones de todas las cavidades sub-
terraneas que conforman las casas
cueva.

También sus impulsores quieren
establecer unas pautas y la mejor
solucion e intervencion para la fu-
tura recuperacion de estos singula-
res espacios como son las casas
cueva. Ademas, se va a realizar un
estudio de paramentos de la Ermi-
ta de Santa Maria del Castillo para
conocer sus distintas fases cons-
tructivas y los elementos mas sin-
gulares para su futura puesta en
valor.

Sin olvidar la delimitacion del
lugar del antiguo poblado, inclu-
yendo restos del antiguo foso y
muralla, marcando la forma de la
realizacion de diversas campanas
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Asistentes a Naukas Valladolid en el Teatro Zorrilla. ICAL

arqueoldgicas que permitan el des-
cubrimiento de los restos de ese
antiguo poblado. El broche lo po-
ne el establecimiento de los usos
futuros, segtin se vaya recuperan-
do el espacio, como es su puesta
en valor y aquellos usos que pu-
diera tener.

El proyecto quiere conseguir la
puesta en valor del cerro de Santa
Maria del Castillo. En este lugar se
encuentra la ermita de Santa Ma-
ria del Castillo, con una parte de
estilo prerromanico, cuyo origen
se sittia en el siglo X. A los pies de
ésta, existen un gran niamero de
casas cueva, mas de una decena,
viviendas trogloditas que estuvie-
ron habitadas hasta mediados del
siglo XX, sin conocer su origen, pu-
diendo estar este segun alguna teo-
ria en eremitorios medievales.
Ademas, en este lugar estan con
los restos de un antiguo poblado,
siendo el resto mas visible y mejor
conservado la antigua iglesia de es-
te, hoy reconvertida en ermita, pe-
ro también aflora algun resto de la
muralla que suben por la ladera
Oeste y enlazan con un relieve que
resalta en la plataforma superior y
que puede constituir la traza del
antiguo foso del lugar.

AENIUM ENGINEERING

Desde hace anos, la tecnologia de
fabricacion LASER de titanio ha lo-
grado innumerables casos de éxito
para abordar los retos anterior-
mente mencionados. Geometrias
personalizadas por paciente dise-
nadas a través del andlisis 3D de su
TAC, adaptacion perfecta de la
geometria durante la intervencion
reduciendo los tiempos y reduc-
cion de infecciones nosocomiales
son algunas de ellas.

Una de las principales ventajas,
senala en la propuesta del proyec-
to, es la complejidad posible en la

geometria creando estructuras pa-
ra asegurar la osteointegracion del
implante en el tejido 6seo existen-
te. Este tipo de estructuras de ma-
1la superficial complejas aumentan
la integracion del implante en el te-
jido existente ayudando a una ra-
pida recuperacion y disminucion
de la posibilidad de fallo en servi-
cio.

Sin embargo, uno de los princi-
pales retos es la calificacion meta-
lurgica del implante y la parame-
trizacion del proceso de fundido y
tratamientos térmicos y quimicos
posteriores para asegurar la mejo-
ra a fatiga del componente por en-
cima de 107 ciclos de vida, la resis-
tencia a la corrosion y comporta-
miento quimico en servicio y la ho-
mogeneidad de las propiedades
mecénicas dependientes de su es-
tructura metaltrgica.

Por este motivo, Aenium Engi-
neering se presento a este progra-
ma, con el fin de solicitar apoyo
técnico para el estudio y definicion
microestructural de los procesos
metaltirgicos necesarios para la ca-
lificacion de un implante en ciru-
gia invasiva, alcanzando los estan-
dares AWS requerido por la indus-
tria médica actual.

Es mds, propusieron como nece-
sidades tecnologicas de recursos
de investigacion y desarrollo a es-
tudio comparativo de la microes-
tructura de los implantes desarro-
Ilados por proceso LASER DMLS y
por métodos tradicionales sobre
aleacion de titanio grado 23, la in-
vestigacion de procesos, térmicos
presion y quimicos necesarios pa-
ra la mejora microestructural del
componente alcanzando requeri-
mientos del sector médico y el es-
tudio y definicion del comporta-
miento ante la corrosion de los im-
plantes desarrollados y proposicio-
nes de mejora.
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Antes y después en la rotonda de la calle Pilar Mird. REPORTAJE GRAFICO: INNOLID
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Innovaciony
naturaleza para mejorar

el espacio Industria

INDNATUR combinainfraestructura verde y sistemas de drenaje urbano/ Se
ha desarrollado en dos proyectos piloto en poligonos industriales: en Argales
(Valladolid) y en Cantarias (Braganza) para que estas zonas sean mas
sostenibles desde el punto de vista medioambiental, social y econdémico

EM./VALLADOLID

Aprovechar el poder de la natura-
leza es clave para dar respuesta a
los desafios sociales mas urgentes.
¢Por qué? Se potencian y se saca
partido a los ecosistemas que pro-
tegen la biodiversidad y, al mismo
tiempo, secuestran carbono, favo-
recen la adaptacion al cambio cli-
matico y entraian otros beneficios
econémicos y sociales para el bie-
nestar ciudadano.

Un camino innovador que re-
corren Valladolid y Braganza con
INDNATUR. El proyecto euro-

peo verde para mejorar los poli-
gonos de Argales y Cantarias tie-
ne como objetivo la mejora del
entorno urbano y de la calidad
del aire en areas industriales, asi
como la adaptacion al cambio cli-
matico. «Es todo un reto no solo
a nivel de actuacion, también de
conservacion. El poligono es un
espacio complejo, con canaliza-
ciones e infraestructuras que a
veces limitan las acciones y con
un alto nivel de emisiones; con
una entrada y salida continua de
camiones que requieren de mu-
cho espacio para sus maniobras.

Y, por otra parte, un trafico in-
tenso y rapido de vehiculos. No
obstante, estamos muy orgullo-
sos porque hemos llevado a cabo
intervenciones que abren el ca-
mino para renaturalizar estas zo-
nas urbanas, incluso hemos re-
cuperado un espacio en el arroyo
Espanta», asegura Charo Cha-
vez, concejala de Innovacion,
Desarrollo Econémico, Empleo y
Comercio del Ayuntamiento de
Valladolid.

«Este es un primer paso en el
que se ha ejecutado un corredor
verde y azul como punto de parti-

da para que la innovacién y la na-
turaleza mejoren las areas indus-
triales», senala Chavez.

Las intervenciones se han lleva-
do a cabo en la rotonda Pilar Mi-
10, al lado de este arroyo, «que ya
estan usando los trabajadores del
poligono como zonas descanso o
en su pausa para comer», en la
Avenida Norte de Castillay en la
Avenida de Zamora. «Se han plan-
tado arboles y arbustos, tanto en
alcorques como en maceteros de
madera, en funcion de las limita-
ciones de las canalizaciones; se
han instalado cunetas verdes con
vegetacion y pavimentos especia-
les para facilitar el drenaje y un
jardin de lluvia».

En esta misma linea se expresa
Rosario del Caz, profesora de la
Universidad de Valladolid y coor-
dinadora del proyecto INDNA-
TUR, de cooperacion con Portugal,
quien insiste en que este proyecto
es un piloto para analizar si las in-
tervenciones que se estan llevando
a cabo ayudan a combatir las olas
de calor, la contaminacion del aire,
el aumento de la temperatura, pre-
cipitaciones fuertes, sequias... «Es-
tamos probando diversas solucio-
nes y solucionando muchas dificul-
tades que nos estamos encontran-
do por la complejidad del espacio».

No obstante, trabajan para do-
tarlas de elementos naturales de
vegetacion y agua, en busca de be-

neficios como la absorcion del COy
del aire, la evaporacion y transpi-
racion, la disminucién del efecto
isla de calor, mas sombra, hume-
dad, frescor, contribucion a la bio-
diversidad de la fauna y la flora y
la mejora del firme, que favorece la
filtracion de aguay, por ende, evita
las inundaciones.

Son muchas las ventajas que tie-
ne la aplicacion de soluciones basa-
das en la naturaleza. En esta linea,
Del Caz comenta que las principa-
les son medioambientales, pero
también sociales, econémicos y cul-
turales: «Los poligonos son islas de
calor, en las que se genera una im-
portante cantidad de emisiones,
tanto directa como indirectamente,
bien sea por los propios procesos
industriales, bien por la enorme de-
manda de movilidad rodada que
conllevan. Los sumideros tienen un
papel clave, ya que asimilan los
contaminantes», sostiene.

Estas intervenciones a pequena
escala en la Avenida Norte de Cas-
tilla, por ejemplo, han logrado que
cuando llueve no se inunde la ca-
lle. «Estamos muy satisfechos por-
que el suelo es drenante y hemos
mejorado mucho la filtracion de
agua en la zona.

Los proyectos de renaturalizacion
como INDNATUR buscan el bienes-
tar de las personas, de ahi los ban-
cos que se han colocado en la Aveni-
da Norte de Castilla o la zona de des-
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canso de la rotonda Pilar Mir6, que
ha mejorado también visualmente
al retirar el muro y abrir el espacio
al arroyo, con una separacion de
madera, jardin de lluvia y pavimen-
to filtrante en el aparcamiento.

Desde el punto de vista econo-
mico, es «esencial», ya que consi-
gue un entorno mas atractivo, sa-
ludable y lo revaloriza... «Colo-
car estas soluciones en las em-
presas también incide en las poli-
ticas de responsabilidad social».
No hay que olvidar, subraya Del
Caz, que, aunque ahora es un pi-
loto, si estas medidas se pudieran
implantar en todo el poligono, la
temperatura podria bajar hasta
cinco grados. Por ejemplo, dice,
se podria reducir el aire acondi-
cionado y tendria un impacto
econémico muy importante al re-
ducir su factura.

Otro valor anadido de este pro-
yecto europeo Interreg es que bus-
ca una mayor integracion de zonas
urbanas industriales como Argales,
rodeado de zonas residenciales y al
que se accede sobre todo con vehi-
culos, siendo casi nulo el paso con
bicis y peatonal. «La falta de arbo-
lado o cualquier otra vegetacion
junto con el alto porcentaje de su-
perficie impermeable convierten la
zona en una isla de calor, con baja
presencia de diversidad bioldgica e
inhdspito para las personas que tra-
bajan o visitan el poligono».

El proyecto medira los resulta-
dos y su potencial en aspectos co-
mo la mejora de la calidad del aire
y, con ella, de la salud de los traba-
jadores y visitantes; la mejora del
funcionamiento del ciclo del agua
y la reduccion de la isla de calor,
entre otros. «No hay que olvidar
que este tipo de proyectos euro-
peos incluyen siempre la monitori-
zacion para que sean utiles y pue-
dan evaluarse sus resultados», sub-
raya Charo Chévez.

PROYECTO TRANSFRONTERIZO

La cooperacion transfronteriza con
Portugal en el territorio del Norte
de Portugal y Castilla y Le6n
(NORCYL) viene marcada, desde
hace mas de 20 anos por un objeti-
Vo europeo claro: conseguir que es-
te territorio sea mas competitivo
gracias al aprovechamiento de la
riqueza natural y cultural y, sobre
todo, del fomento de la innovacién
tanto en sectores tradicionales co-
mo emergentes.

Para el crecimiento sostenible se
impulsan ejes clave como la pro-
teccion del medioambiente, la
adaptacion al cambio climatico, la
prevencion de riesgos naturales, el
fortalecimiento de la investigacion,
el desarrollo tecnoldgico y la inno-
vacion y la mejora de la competiti-
vidad de las pequenas y medianas
empresas.

Asi pues, INDNATUR, se alinea

En las imagenes de arriba, antes y después en Avenida Norte de Castilla. En las imagenes de abajo, antes y después de la zona del Arroyo Espanta.

Detalles del proyecto

con los objetivos territoriales del
Area de Cooperacion y ha disena-
do sus actividades y acciones en
funcion de ellos. El proyecto en el
que participa el Ayuntamiento de
Valladolid esta coordinado por la
Universidad de Valladolid, y cuen-
ta con AEICE, la Fundacion Patri-
monio Natural de Castillay Ledn,
la Diputacion de Avila, el Instituto
Politécnico y la Camara de Bragan-
za (Portugal).

Por otro lado, el proyecto tam-
bién incorpora medidas para la
mejora de la competitividad de las
pequenas y medianas empresas,
en tanto que la mejora notable de
espacio fisico de los poligonos in-
dustriales serd una buena carta de
presentacion de empresas por su
compromiso con la sostenibilidad
ambiental. Asi mismo, su plan de
trabajo ha incluido acciones de
formacion y talleres para la pro-
mocién del empleo verde y el em-
prendimiento con el fin de estimu-
lar la economia y fijar tejido pro-
ductivo en nuevos nichos que
abren la transicion ecoldgica y di-
gital.

Por ultimo, hay que hacer refe-
rencia al cardcter innovador de las
NBS y a que el proyecto tiene tam-
bién un componente de investiga-
cién y demostracion que converge
con uno de los ejes prioritarios de
creacion de un espacio NORCYL
competitivo.
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@ Los sensores que se han
colocado en distintas zonas del
poligono mediran la calidad del
aire. Y es que Valladolid sufre un
problema relacionado con la
contaminacion y con el aumento de
las temperaturas, lo que ocasiona
el incremento del ozono y otros
gases perjudiciales para la salud.

@ Entre las intervenciones, que se
han llevado a cabo en la acequia de
Valladolid, Avenida de Zamora,
Avenida Norte de Castilla, Arroyo
Espanta y rotonda de la calle Pilar
Mird, estan los maceteros de
madera con arboles en el caso que
las canalizaciones han impedido
plantarlos en alcorques. Se ha
optado por arbustos en las zonas
cercanas a las farolas.

@ Se han instalado varios bancos
vy zonas de descanso para los
trabajadores. Los poligonos, como
dreas urbanas funcionales para
usos industriales se han planificado
, en general, sin contar con criterios
de disefio de mejora ambiental
(zonas verdes, zonas de agua,
reduccién del uso del vehiculo,
espacios para el peaton...).
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CERRANDO UN CICLO

ALFONSO JOSE LOPEZ RIVERO

Desde hace tiempo se viene hablando de la
Transformacion Digital que se implementa
en la sociedad, como se habla también de
las nuevas tecnologias disruptivas y
productos que aparecen, constatando asi
una nueva Revolucion Tecnoldgica; en
algunos foros ya se habla de la 5
Revolucion Industrial. Y es que el principal
acelerador de la transformacion digital y de
la consolidacion de las denominadas
tecnologias disruptivas ha sido el COVID-
19.

Solo con salir a la calle y ver a la gente
pasear o sentada en una terraza, se
constata que se quiere cerrar el ciclo de lo
que ha acontecido en los dos tltimos y
largos anos. Pero en este tiempo, como ya
se ha comentado, se han consolidado las
compras por internet o la comunicacion
por video llamadas. Para contextualizar
este punto, cabe destacar que la
denominada generacién Z, los jévenes
nacidos a comienzo de este siglo, pasan, de
media, conectados al mévil como minimo 5
horas diarias, y no precisamente hablando
por teléfono, sino conectados a Redes
Sociales, utilizando plataformas de
Streaming, realizando Ecommerce,
comunicandose por whatsapp, o bien como
ocio.

Pero es que no son solo los jovenes, la
denominada generacion X, las personas de
45 a 54 anos, estan conectados al movil, de
media, un minimo de 3 horas diarias y
ademas de comunicarse o de utilizar Redes
Sociales, dedican mas tiempo que los
jovenes en realizar Ecommerce, organizar
viajes, reservar sitio en restaurantes o
gestionar sus operaciones con el banco.
Datos recogidos del Digital Consumer by
Generation en marzo de este ano.

Este consumo implica que las empresas
hayan tenido que realizar aplicaciones para
movil, apps, para mejorar la nueva
interlocucion con los usuarios. Pero no sélo
se ha fortalecido el desarrollo de las nuevas
tecnologias aplicadas al mévil,
paralelamente en estos dos anos las
aplicaciones y las innovaciones
desarrolladas a partir de las denominadas
tecnologias disruptivas, como la
inteligencia artificial, el big data o la
computacion en la nube, se han
incrementado también exponencialmente.
Para contextualizar estos datos, tomando
como fuente los referidos por la Junta de

Castillay Leon, en 2021 un 67,7% de las
empresas de la Region ya utilizan Medios
Sociales, un 9,6 % de las empresas utilizan
big data y un 93% ya han tomado medidas
de Ciberseguridad. Esto tltimo, porque la
utilizacién de internet para comunicarnos,
realizar operaciones con el banco o
comprar en las multiples tiendas online a
disposicion apenas buscamos en la web, ha
abierto otro camino, el de la
Ciberdelincuencia. Y esto implica que los
desarrollos y protecciones que tenemos
que implementar para proteger nuestros
equipos informaticos estén evolucionado
continuamente, con el objeto de
protegernos de virus o de los ataques de los
ciberdelincuentes; de Pegasus se puede
hablar en otro foro y en otro contexto.

Como comentaba al inicio de este
articulo, sin duda ademas de otras muchas
consecuencias, el COVID-19 ha sido el
catalizador de la implantacion de la
Transformacion Digital y de muchas de las
innovaciones que se estan desarrollando.
Cerrado este ciclo, cabe preguntarse:
¢hacia donde nos dirigimos? Para ello
quiza el mejor punto de partida es tomar el
informe Gartner, consultora que identifica
las principales tendencias tecnoldgicas y
las estrategias de las nuevas formas de
realizar negocios, del cual destacaré
aquellos que pueden llevar a uno de los
principales objetivos que se tienen en
Castilla y Le6n: ¢Como podemos conseguir
llegar a retener y atraer talento a esta
Comunidad?

Una de las consecuencias de estos dos
ultimos anos ha sido el aumento del
trabajo remoto o trabajo hibrido,
generando un nuevo tipo de empresa, que
Gartner denominada «<Empresa
Distribuida, y al respecto la consultora
espera que en 2023 el 75% de las
organizaciones asociadas
fundamentalmente a tecnologfa organicen
su forma de trabajo en remoto o de modo
hibrido, y este cambio les llevara a un
aumento de los beneficios como minimo
en un 25%, entre otras muchas razones
porque disminuiran sus costos operativos.
Datos que se reafirman en la revista
Forbes, donde la definen como «La
empresa distribuida es la nueva
normalidad».

Mas importante atn es que el trabajo
remoto también ofrece a los empleados

mas flexibilidad y la capacidad de
mantener un mejor equilibrio entre el
trabajo y la vida personal, lo que beneficia
a las empresas a largo plazo. Las empresas
que adopten este concepto seran mas
atractivas para todas las personas que
buscan o quieren cambiar de empleo. En
Estados Unidos, se estima que el 80% de
los trabajadores rechazaria un trabajo que
no ofreciera trabajo flexible o remoto.
Esta transformacion no afecta sélo a las
empresas, el Gobierno nacional ha
ratificado la nueva jornada laboral para los
funcionarios que podran teletrabajar tres
dias a la semana. Con esta transformacion
hacia trabajo remoto e hibrido, las
empresas tradicionales, y ahora los
funcionarios, hasta ahora centrados en un
trabajo dentro de la oficina, estan
evolucionando hacia empresas
distribuidas que se componen por
trabajadores dispersos geograficamente.
En palabras del analista de Gartner,
Groombridge: «Para cada organizacion,
desde el comercio minorista hasta la

educacion, su modelo de entrega debe
reconfigurarse para adoptar los servicios
distribuidos. El mundo no pensé que se
probarian ropa en un probador digital
hace dos anos». Y ahora estamos hablando
del Metaverso de poder convivir en
ciudades digitales.

Y todo esto, ¢en qué nos puede
beneficiar? A una Comunidad en la que el
77% de los municipios estan en riesgo de
despoblacion. Parece evidente que el
teletrabajo puede ser una de las acciones
para frenar la despoblacion y ademas para
reducir la brecha de género como la gran
oportunidad para revitalizar las
poblaciones rurales. Para conseguir esto
hace falta, como minimo, un factor clave,
tener conectividad de banda ancha a
internet en todas estas zonas, ya que sin
ella no se podria realizar el teletrabajo. Y
es que, segtin datos del Banco de Espana,
solo en la Comunidad de Madrid més del
36% de los trabajadores podria realizar
teletrabajo.

En un mercado global y conectado,
poder reducir el nivel de estrés, estar cerca
de la familia, son objetivos que se acercan
con el nuevo concepto de empresa
distribuida, pudiendo impulsar el
crecimiento de poblacion de ciudades mas
pequenas o en el mundo rural.

En este nuevo contexto se podria hablar
de todas las innovaciones que se estan
desarrollando como consecuencia de la
aparicion de nuevas tecnologias, lo que
daria para varios articulos mas. Pero antes
de cerrar este articulo, si quiero hacer
referencia a las normas aprobadas por la
Unién Europea para convertir a Europa en
el centro mundial de una Inteligencia
Artificial digna de confianza. Normas
basadas en principios éticos, donde la
tradicién universitaria que tenemos
pueden posicionarnos para poder competir
frente a las grandes empresas en un
«nuevo mundo tecnolégico», donde las
reglas y principios éticos se estan
comenzando a definir.

No puedo finalizar este articulo, en el
Anuario de los Premios Innovadores, sin
felicitar a los premiados y a todos los que
han participado. En este inicio de un nuevo
ciclo, esperemos poder aprovechar las
oportunidades que tenemos delante, en
una Comunidad con una de las mayores
tasas de universitarios y quiza con el
mayor atractivo entorno a sus ciudades
para retener y atraer nuevo talento.

ALFONSO JOSE LOPEZ RIVERO es profesor de la
Facultad de Informdtica, Universidad Pontificia de
Salamanca.

la Cura

curiaglobal.com
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] AQUONA

Transformacion digital para llegar

a todos

0S Caste

anosy leoneses

La empresa haido adaptando digitalmente sus canales de atencion al cliente, de manera que el usuario puede decidir como realizar
sus gestiones o solucionar sus dudas; en oficina o por canales no presenciales desde casa, con una mayor flexibilidad horaria

.

E.M./VALLADOLID

En los tltimos afos nos hemos trans-
formado como sociedad. Aquona,
consciente de ello, ha ido adaptando
digitalmente sus canales de atencion
al cliente, de manera que el usuario
puede decidir como realizar sus ges-
tiones o solucionar sus dudas: en ofi-
cina o por canales no presenciales
desde casa, con una mayor flexibili-
dad horaria. Para ello, la empresa ha
puesto en marcha el programa ‘Con-
tigo’, con el fin de situar a las perso-
nas en el centro, estar cerca de ellas
y adaptarse a sus necesidades para
ofrecerles la mejor experiencia del
cliente, sin excepcion y de acuerdo a
sus necesidades.

Es un hecho que los ultimos dos
anos han cambiado por completo
nuestra vida, nuestra forma de rela-
cionarnos y de comunicarnos. La
pandemia de la Covid-19 ha trans-
formado a la sociedad. Por ello,
Aquona, en su ya conocido compro-
miso con la innovacion, su apuesta
por la tecnologia y su afan de mejo-
ra ha adaptado digitalmente sus ca-
nales de atencion al cliente, refor-
zandolos en estos mas de dos anos.
El objetivo: brindar una atencion
personaliza, accesible y responsa-
ble que permita ofrecer soluciones
adaptadas a las necesidades de ca-
da persona.

Prueba de todo ello es el progra-
ma ‘Contigo’, con el que Aquona,
que gestiona el ciclo del agua en més
de 70 municipios de Castilla y Ledn,
ha situado a las personas en el cen-
tro, asegurando que todos y cada
uno de sus clientes puedan acceder
a todos los servicios. La mejora con-
tinua del modelo de atencion al clien-
te es un vector principal para alcan-
zar este objetivo.

«Desde Aquona perseguimos ga-
rantizar una atencion excelente a to-
dos nuestros clientes, apostando por
la transformacion digital y por los
canales no presenciales», indica el
director de Clientes, Juan Rey, que
ha hecho hincapié en que, ademas,
desde la empresa se han adaptado
soluciones y servicios a las necesida-
des de personas con discapacidad,
mayores, en riesgo de exclusion so-
cial o sin acceso a Internet.

La dltima de las mejoras implan-
tadas ha sido el canal de WhatsApp,
a través del que se puede realizar
cualquier gestion, solicitud o consul-
ta. Atendido por personal especiali-
zado de Aquona, el 630 210 503 esta
disponible de lunes a viernes de
08.00 a 21.00 horas, proporcionando
todavia més facilidad e inmediatez a
la hora de resolver las gestiones.

Juan Rey, director de Clientes en Aquona. / REPORTAJE GRAFICO: AQUONA

Una persona accede al drea de Clientes de Aquona.

El WhatsApp es uno de ellos, pero
no el tnico. Aquona mantiene desde
hace anos diversos canales de aten-
cion al cliente no presenciales, con
los que el usuario puede realizar sus
tramites evitando esperas y despla-
zamientos innecesarios, contando
ademds con una mayor flexibilidad
horaria.

De este modo, a través de la web
www.aquona-sa.es, los clientes pue-
den consultar o realizar cualquier
gestion. La web cuenta con un asis-
tente virtual Chat Online que de ma-

nera inmediata facilita la realizacion
de cualquier gestion, dando respues-
tas a las consultas mas frecuentes.
Ademas, los clientes tienen a su dis-
posicion el servicio de atencion tele-
fénica, disponible de lunes a viernes
de 08:00 a 21:00 horas.

«Hemos incrementado notable-
mente los canales de contacto no
presencial para que nuestra capaci-
dad de atencion sea aun mayor y
proporcionar asi a nuestros clientes
la autonomia de realizar sus gestio-
nes en cualquier momento», subra-

ya el director de Clientes de Aquona.
Es decir, la empresa proporciona
una atencién multicanal que dota de
mucha mas flexibilidad a sus usua-
rios para elegir el momento y el ca-
nal por el que quieren ser atendidos.

En cualquier caso, Aquona sigue
apostando por la atencién presen-
cial en sus oficinas para garantizar
la atencion de quienes no puedan
realizar sus gestiones por otras vias,
si bien, para acudir a estas, hay que
solicitar cita previa mediante los te-
léfonos de atencion al cliente 900

190 020 /900 304 051 /911 779 010,
0 através de https:/www.aquona-
sa.es/cita-previa. Asimismo, sigue
disponible el sistema de cita previa
de atencion telefonica, en la que es
el cliente quien decide cuando quie-
re recibir una llamada de personal
especializado para ayudarle en sus
tramites y gestiones.

PARA TODOS, SIN EXCEPCION

Por si esto fuera poco, en las proxi-
mas semanas prevén la incorpora-
cion de dos nuevos servicios que
pondran a disposicion de los usua-
rios en todos los municipios donde
prestan el servicio. El primero de
ellos consiste en un servicio de vi-
deo interpretacion en lenguaje de
signos, para la atencion de perso-
nas con discapacidad auditiva. El
segundo se trata de un servicio de
traduccion simultanea en oficinas y
por teléfono en 15 idiomas, todo ello
con el fin de dar soluciones a dife-
rentes situaciones de vulnerabili-
dad de sus clientes.

«Trabajamos para adaptarnos a
todas las situaciones y necesida-
des, sin excepcion algunan, ha ase-
verado Juan Rey. «Nuestro objeti-
vo es mejorar cada dia méas la ex-
periencia de nuestros clientes,
apostando por la transformacion
digital, pero sin perder la proximi-
dad y con una mirada social mu-
cho mas amplia, insiste el director
de Clientes, que ha dejado claro
que, desde Aquona, «siempre se
ofrecera una atencion de calidad a
los ciudadanos de Castilla y Le6n».
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POLITICA DE CARA A LA GALERIA

TOMAS CASTRO

Decia el empresario y escritor
estadounidense Dale Carnegie que una
hora de planificacion puede ahorrarte diez
horas de trabajo. Cudn deseable hubiese
sido si antes del lanzamiento de la
bonificacion de 20 céntimos por litro
combustible, aprobada en el Real Decreto-
ley 6/2022, de 29 de marzo, por el que se
adoptan medidas urgentes en el marco del
Plan Nacional de respuesta a las
consecuencias economicas y sociales de la
guerra en Ucrania, alguien en el Gobierno
central hubiese analizado las posibles
consecuencias de un lanzamiento tan
apresurado, como falto de planificacién e
intuyo que de conocimiento sobre la
realidad cotidiana del sector.

Desde el pasado 1 de abril, miles de
estaciones de servicio, gasocentros,
empresas de soluciones informéticas para
el sector de los hidrocarburos, etc., se han
visto abocadas a una voragine cadtica de
trabajo, debido a esta falta de prevision y
conocimiento, generando un descontento
generalizado, un importante pico de
estrés, el desgaste en la relacion con
empleados y proveedores, y miles de
quejas relacionadas con la nula viabilidad
en cuanto a los plazos de desarrollo,
instalacion y /o actualizacion de los
sistemas informaticos.

No es la primera vez que una decision
gubernamental lastra el dia a dia de las
companias, pues es politica habitual en
Espana, nunca mejor dicho, y supongo
que también en otros paises de nuestro
entorno, tomar decisiones al son de la
actualidad de los noticiarios, buscando la
palmadita en la espalda y el futuro voto en
las elecciones, sean éstas del tipo que
sean.

Segun establece el Boletin Oficial del
Estado, el pasado dia 15 de abril se
cumplia el plazo méximo para la
implementacion de las parametrizaciones
necesarias en la impresion de los tickets
de suministro en estaciones de servicio,
centros de distribucion de hidrocarburos,
etc., de manera que incluyesen la
informacion relativa a la bonificacién de
«0,20 euros y aplicable sobre el precio de
venta al pablico por cada una de las
siguientes unidades de medida: a) Por
cada litro de los productos previstos en las
letras a), b), ¢), d), e), h), i) y j) del

apartado 3, asi como del aditivo AdBlue.
b) Por cada kilogramo de los productos
previstos en las letras f) y g) del apartado
3». Sé que es ya agua pasada para
nuestros politicos, al no ser un problema
de hoy, cuyo lugar han ocupado otras
noticias de mayor actualidad relacionadas
con espionajes, subidas del euribor y un
largo etcétera de «motivos» para no hacer
frente a las responsabilidades que habrian
de derivarse de una pésima gestion del
precio de los combustibles. En términos
politicos, més de un mes supone todo un
universo de dimes y diretes, ataques y
contraataques, cortinas de humo y medias
verdades. Por ello, es probable, querido
lector, que incluso a usted le parezca que
éste ya no es un tema relevante. Sin
embargo, lo es y mucho, pues es el claro
ejemplo de un modelo de gestion
incompetente y taimado, que solo busca
réditos politicos y no una verdadera
gestion de los problemas e intereses de la
ciudadania.

Sirva como ejemplo el siguiente: en
Espana, existen alrededor de 14.000
estaciones de servicio distribuidas por
toda la geografia nacional, lo que implica
que, dado que la complejidad del proceso
de actualizacion y adaptacion a los nuevos

requerimientos relacionados con la citada
bonificacion, el asunto de la actualizacion
en las estaciones de servicio, etc., ha sido
mucho mas complicado que el mero envio
de una actualizacion a través de internet
que se instalase automaticamente,
requiriendo cientos de desplazamientos y
adaptaciones en funcion de la casuistica
de cada una de estas estaciones de
servicio, ya sin contar con los centros de
distribucion de hidrocarburos, etc., que
también entraron en juego en este punto.

A modo de resumen, los pasos a seguir
para cumplir con la adaptacion requerida
pasaron por casos como los siguientes:

Numerosas estaciones requirieron de
un analisis pormenorizado de su situacion
y, en algunos casos, una visita presencial,
pues distaban mucho de contar con
sistemas en la nube, unas buenas
comunicaciones, o los conocimientos
informaticos minimos como para
comprobar de forma adecuada la correcta
actualizacion de sus sistemas.

En el caso de los sistemas desatendidos,
existieron tiempos de espera para que el
operario se desplazase hasta la estacion
de servicio y pudiera comprobar la
actualizacion.

En el caso de aquellas estaciones con

aceptadores de tarjetas, se requiri6 de la
comprobacion individual de cada uno de
los surtidores con uno de estos
aceptadores.

Las actualizaciones tuvieron que ser
realizadas con las gasolineras no
operativas, es decir, que en ese momento
no estuviesen suministrando gasolina, lo
que implic6 que hubo de realizarse en un
horario muy concreto que limit6 ain mas
el margen de accion para dicha
actualizacion.

En el caso de los centros de distribucion
de hidrocarburos, los vehiculos de reparto
incorporan sistemas informaticos de
movilidad, que hubo de comprobarse
individualmente, camién por camion.

En las estaciones de servicio, son
numerosos los recursos empleados,
desarrollados por diferentes companias
especializadas, que han de comunicarse
entre ellos, de modo que la casuistica se
complic6 aun mas, al existir una
combinatoria diferente en cada caso.

Y muchisimo mas condicionantes que serfa
tedioso enumerar por su enorme variedad.

El conocimiento de esta situacion es el
fruto de mas de 25 anos trabajando en el
sector de forma intensa y continuada. Un
conocimiento que, desde el sector,
siempre hemos puesto a disposicion de
las autoridades, sean éstas de la indole
que sean, con el objetivo de poder
disenar estrategias y operativas
beneficiosas y viables, evitando
cuestiones tan evidentes como la gestion
de una bonificacién como si de una
subvencion se tratase, con los
consiguientes problemas de registro que
ello supone para los programas de
gestion, que en su practica totalidad, no
suelen reflejar de serie ese tipo de
opciones del modo en que la ley lo
requiere, suponiendo por tanto cambios y
parametrizacion ex profeso. Y es que,
aunque los sistemas son cada vez mas
inteligentes, su nivel adivinatorio no llega
a cubrir las expectativas
gubernamentales, por lo que se ha
podido apreciar.

Decia Winston Churchill que el politico
ha de ser capaz de predecir lo que va a
pasar manana, el mes préximo y el ano
que viene, y de explicar después por qué
no ha ocurrido. Sin embargo, con una
politica de cara a la galeria, a golpe de
titular y sin previsiones, el caos esta
servido. Un caos que, como siempre,
pagamos las pequenas empresas y los
ciudadanos.

TOMAS CASTRO es CEQ de Proconsi.

'ﬂ| DIPUTACION
&, ZAMORA

LA CASA DE TODOS

Apoyamos a los emprendedores de nuestra provincia, a los

del sector agroalimentario, esencial para el desarrollo del
mundo rural, al pequeno comercio rural, a la implantacion
de nuevas tecnologias y a los nuevos sectores de
emprendimiento como los relacionados con la Silver Economy.
No se puede desaprovechar ninguna oportunidad

EL EMPRENDIMIENTO DE TODOS
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Estamos.

Comprometidos con el
futuro de nuestra gente
desde hace 60 anos

. Siempre.
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EMPECEMOS EN SERIO

AGUSTIN LORENZO

Después de muchos aios de predicar en el
desierto, parece que, por fin, las
administraciones publicas empiezan a
reconocer la importancia de las nuevas
tecnologias en el desarrollo de la sociedad
actual. No es que de palabra no lo llevaran
haciendo desde hace décadas, pero los
hechos no acompanaban, y se quedaban en
meras declaraciones de intenciones, sin
sustanciarse en nada concreto, en ninguna
accion que realmente supusiera un impulso
en la digitalizacion de nuestra sociedad.

Desde luego, a la fuerza ahorcan, como
dice el dicho popular, y la irrupcién de la
pandemia COVID, ha sido el impulsor de
gran parte de las medidas tomadas en el
ambito de la digitalizacion, y ha sido ahi,
cuando nos hemos dado cuenta de la falta
de prevision, de estrategia, de dotacion, e
incluso del ninguneo que desde las
administraciones se ha hecho al mundo
tecnoldgico. Pero lo que llevabamos tiempo
pronosticando, ha ocurrido, y ahora todas
las miradas se vuelven hacia el sector en
busca de soluciones.

No hay dmbito en el que actualmente no
se necesite un desarrollo o una solucién
tecnolégica, y como todo en esta vida, tiene
llevar un orden y un concierto. Como hemos
dicho, la pandemia nos ha obligado a
acelerar esta implantacion tecnoldgica de
forma apresurada, y esta premura, como es
l6gico, ha provocado desajustes, apenas ha
habido planificacion, y mucho menos
estrategia, se han ido desarrollando
acciones de forma un poco andrquica, y aun
asi, han solucionado la vida de muchas
personas, han permitido a las empresas
seguir con su actividad y a las
administraciones prestar sus servicios a los
ciudadanos, pero todo ello de forma
ostensiblemente mejorable, simplemente si
se hubiera dispuesto de una estrategia a
largo plazo como hemos reclamado
siempre.

Empezamos a ver como las
administraciones publicas en todos los
ambitos de actuacion: local, regional y
nacional, empiezan a dotarse de
departamentos, concejalias, consejerias y
ministerios, con el titulo de «nuevas
tecnologfasy, «transformacion digital», etc.,
de momento, en la mayoria de los casos,
compartido con otras competenciasy con
una exigua dotacion presupuestaria. Pero

viendo de dénde venimos, bienvenido sea,
es un primer paso y quiza el mas
importante: el reconocimiento.

A partir de aqui, queda un amplio camino
por recorrer, hay que desarrollar una
estrategia a medio y largo plazo en cuanto a
las tecnologias de la transformacién y la
comunicacion, pero muy importante, que
sea una estrategia I(CONJUNTA!, y por
conjunta me refiero a coordinada entre los
principales &mbitos de las administraciones
publicas del estado espanol: local,
autondmica y nacional. Basta ya de
solapamientos de competencias, de ponerse
palos en las ruedas entre administraciones.
Este tema, es un asunto de tal trascendencia
para el pais, que hay que olvidar las siglas
de partido y trabajar de forma unida, no
puede ser un asunto partidista, es un asunto
de estado y, aunque pueda sonar alarmista,
es un asunto de vida o muerte.

Temas como la ciberseguridad, la sanidad
0 la gestion econdmica, afectan a las
personas de forma directa, poniendo en
riesgo su integridad, su independencia
economica, su salud. Estos ultimos anos
hemos visto casos de todo tipo a este
respecto, caidas de servicios publicos, como
el SEPE, y seguimos sin adoptar una
estrategia nacional en cuanto a la
ciberseguridad y lo peor en este caso, es que
la estrategia esta definida, redactada, e
incluso es Ley. El ENS o Esquema Nacional
de Seguridad, en vigor desde el ano 2010, de
obligado cumplimiento para TODAS las
administraciones del estado y en todos los

ambitos, pero con una escasa implantacion,
especialmente en los dambitos locales y
autonomicos, quiza porque se hizo desde el
estado, sin contar con estas
administraciones, imponiéndoles una serie
de medidas asumibles por la AGE, pero de
muy dificil o imposible cumplimiento en el
ambito local. A este tipo de cosas, es a lo que
me refiero cuando hablamos de trabajo
CONJUNTO.

Lo mismo ocurre con otras leyes de similar
naturaleza, como la LOPDGDD o la LSSI-CE,
la cual apenas se cumple desde la
administracion, especialmente la local, 0 no
de forma completa. No hay coordinacion,
parecen entes de diferentes paises, y si el color
politico es diferente... apaga y vamonos.

En otro ambito de trabajo conjunto en el
que hay desajustes importantes dentro del
sector TIC, es el de las ayudas. Cuando se
planifican estas ayudas desde las diferentes
administraciones, ¢tan dificil es consultar o
definirlas con los sectores afectados? Gran
parte de estas ayudas quedan desiertas, sin
solicitarse, por el desajuste que hay entre lo
ofrecido y lo que realmente se necesita. No
se consulta a los destinatarios,
evidentemente, no se va a ir empresa por
empresa, pero si hay representantes de los
diferentes sectores que saben y conocen
dichas necesidades, a los cuales tampoco se
les consulta, salvo honrosas excepciones. De
forma regular, al final las lineas de ayudas
no cumplen con su cometido de forma
eficaz, porque lo ofertado, no es lo
demandado.

Aqui quiero hacer hincapié en algo que se
observa desde siempre en estas
convocatorias, y es que hay una presuncién
de engano por parte del destinatario de
estas ayudas por la administracion, y cada
vez es mas evidente, llevandolo ya en los
pliegos de forma explicita. Esto lleva a que
cada vez mas, los servicios ofertados
difieran de las necesidades de la empresa, y
haya que retorcer la realidad para que se
pueda adaptar a la linea de ayudas, con las
consiguientes denegaciones y rechazos.

Siguiendo con el tema de las
administraciones, no podemos dejar de
mentar el Kit Digital, ayuda de ambito
nacional con una dotaci6n de 3.067
millones de euros, volumen nunca visto en
este sector, pero desde el planteamiento
que ofrece, muy limitado en cuanto a las
opciones a desarrollar o a las
implantaciones a ejecutar. Es curioso que
no subvencionen hardware, pero las
soluciones o servicios a financiar tengan
que ser nuevos. No puedes mejorar tus
programas de gestion, ni tu web oe-
commerce, ni tan siquiera vas a poder
adaptarlo a las exigencias del nuevo
reglamento de la Ley antifraude 11-2021,
necesidad creada por administracion que
obliga a adaptar la mayoria de las
aplicaciones informaticas instaladas. Para
colmo las encargadas de auditar estas
ayudas seran las camaras de comercio,
entidades empresariales de derecho
publico, mas cercanas al siglo XIX, que al
XXI, sin apenas capacitacion ni trayectoria
en el ambito de las TIC. Hay que empezar
a ser eficaces y dejarnos de financiar
instituciones cuya existencia carece de
sentido en la actualidad, hurtandoselo a
los auténticos profesionales del sector
como pueden ser los colegios
profesionales.

Alo que voy, el error que estan
cometiendo las administraciones de todos
los ambitos, es echarse en brazos de entes u
organismos publicos de forma endogamica
con el fin de financiarlos y que puedan
seguir existiendo, para que ejecuten el
despliegue de las acciones encaminadas a la
transformacion digital de nuestra sociedad.

Acabando, el éxito de la transformacion
digital que tenemos que vivir en los
préximos anos va a depender de la
elaboracion de la estrategia adecuada, del
cumplimiento eficaz y serio de las leyes, de
las lineas encauzadas hacia la necesidad
real de los actores, y de la participacion de
los mismos en el proceso de forma activay
CONJUNTA. Empecemos en serio.

AGUSTIN LORENZO es presidente de AETICAL

NUEVAS TECNOLOGIAS

CGB INFORMATICA

Nuevas tecnologias

C/ Federico Garcia Lorea, Edificio CGB, 37187
Aldeatejada, Salamanca

t, +34900303 301
@ www.esla.com
B cob@esla.com
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] AYUNTAMIENTO DE ARROYO DE LA ENCOMIENDA

Arroyo, el municipio que avanza

Este municipio situado en el alfoz de Valladolid ofrece a empresas y emprendedores el ecosistema perfecto en su blsqueda del
mejor espacio para el desarrollo de su proyecto v sus equipos / La presion fiscal destaca entre las mas bajas de Castillay Ledn

E.M/VALLADOLID

Nos encontramos en una de las locali-
dades con mayor proyeccion de futu-
ro de Castilla y Len, situada entre los
municipios con mayor renta per cdpi-
ta de la region. En los dltimos 20 anos,
Arroyo de la Encomienda ha crecido
mas del 500%, superando los 21.500
habitantes, con una media de edad de
35 anos y una tasa de desempleo del
7,46 %.

Crear, crecer, habitar son los objeti-
vos de la propuesta Arroyo, ciudad de
empresas. Se trata de una iniciativa de
captacion de inversiones y promocion
del municipio como destino empresa-
rial, desarrollada en colaboracion con
la Camara de Comercio de Valladolid.
A través de distintas herramientas co-
mo una web propia y campanas de
promocién online y presenciales, bus-
ca destacar las ventajas territoriales y
competitivas que cualquier empresa
va a encontrar al implantarse en Arro-
yo de la Encomienda.

CIUDAD EMPRESARIAL

Las nuevas iniciativas empresariales
tienen en Arroyo su espacio. Todo ti-
po de perfiles tienen su hueco: logisti-
cay transporte, empresas agroalimen-
tarias, produccion de bienes de alto
valor anadido, distribucién comercial,
sector verde... Al atractivo de sus es-
pacios para el desarrollo de nuevas
actividades econdmicas, se suma el
hecho de asentarse en una zona resi-
dencial con mas de 21.500 vecinos.

Su alcalde, Sarbelio Fernandez,
destaca que «ofrecemos un enclave
inmejorable para las nuevas empre-
sasy para el desarrollo de profesiona-
les que atiendan la creciente demanda
de todo tipo de servicios, somos el
marco perfecto para crear, innovar y
emprender.

Son muchos los sectores que se
pueden beneficiar de las caracteristi-
cas y localizacion de Arroyo. La em-
presa fotovoltaica RIC ENERGY aca-
ba de anunciar la instalacion en el po-
ligono La Encomienda de una planta
de produccion de hidrégeno verde.
Para el alcalde es el ejemplo de que
«S0Mos un municipio dindmico e in-
novador, lo que sumado a nuestra ubi-
cacion garantiza el acceso a un am-
plio mercado. Cada nueva empresa es
un paso mas en la generacion de ri-
quezay empleoy.

Uno de los grandes activos de
Arroyo son sus espacios y, en espe-
cial, el poligono empresarial La En-
comienda, en el que empresas y nue-
vos emprendedores encuentran un
emplazamiento dptimo que ofrece
todos los servicios para desarrollar
Sus proyectos.

Ubicado en el centro de la region,
al pie de la A-62 y conectado con las
mas importantes vias de comunica-
cién, cumple con todas las condicio-

Imagen del poligono empresarial La Encomienda en Arroyo.

nes para ser un espacio muy compe-
titivo: 600.000 metros cuadrados,
distribuidos en mas de 100 parcelas,
capacidad para albergar hasta 500
empresas, 115.000 metros cuadra-
dos de zonas verdes y 3.000 plazas
de aparcamiento.

ATRACTIVO FISCAL

La presion fiscal de Arroyo de la
Encomienda destaca entre las mas
bajas de Castilla y Leén. El Ayunta-
miento trabaja para que este para-

Xz
ARROYO

ARROYO DE LA ENCOMIENDA

metro sea uno de los polos de atrac-
cién para empresas e inversores.
Ha incrementado sus bonificacio-
nes en tasas e impuestos municipa-
les como el IBI, IAE o0 ICIO apoyan-
do asi la instalacién y la ampliacion
de empresas y la generacion de em-
pleo estable. Un ejemplo es el Im-
puesto de Construcciones, Instala-
ciones y Obras, en el que prima la
inversion y/o el empleo estable con
una bonificacion de la cuota de has-
ta el 90%.

RESPETUOSO CON EL MEDIO AMBIENTE

Arroyo se distingue por sumar natu-
raleza y actuacion con criterios sos-
tenibles. El resultado es el alto nivel
de calidad de vida del que disfrutan
sus vecinos y que se convierte en un
aliciente mas para atraer a los traba-
jadores de nuevas empresas y nego-
Cios.

Para el Equipo de Gobierno de
IPAE-Cs, la eficiencia energética es
una prioridad. Aplicar criterios de sos-
tenibilidad persigue el doble objetivo
medioambiental y econdmico. El al-
calde insiste: nuestra obligacion es
obtener mejores resultados emplean-
do la menor cantidad de recursos
energéticos. Hablamos de gestion
sostenible, habitos responsables y
apuesta por inversiones teniendo en
cuenta la innovacion tecnoldgica.

El plan municipal de eficiencia
energética y el programa Arroyo reci-
cla incluyen medidas dirigidas a una
gestion eficiente de servicios e instala-
ciones publicas. Nuevas luminarias en
viales y edificios, diversificacion de las
fuentes de energia instalando placas
solares, renovacion del parque mévil
con nuevos vehiculos eléctricos, o la
implantacion del 5° contenedor de
fraccion organica, convirtiéndose en
uno de los primeros municipios que
cumple con la recogida separada de
las cinco fracciones: envases, vidrio,
papel, restos y organica, son algunas
de las iniciativas todas ellas ya en de-
sarrollo.

INNOVACION EN LA ATENCION

La administracion electrénica es la
forma de relacién con los ciudadanos.
El Ayuntamiento de Arroyo de la En-
comienda esta comprometido en la
mejora constante de la implantacion
de laAdministracién-e para propor-
cionar el mejor y mas eficiente servi-
cio a sus vecinos y empresarios.

Esta apuesta por la digitalizacion
permitio que, a diferencia de otras ad-
ministraciones, todos los empleados
municipales desempenaron sus tareas
habituales desde el primer dia del pe-
riodo de estado de alarma sin menos-
cabo de su capacidad para mantener
en funcionamiento la maquinarfa mu-
nicipal.

Entre las acciones mas recientes se
encuentra una nueva plataforma tri-
butaria y la puesta en funcionamiento
de nuevos programas informaticos de
gestion del patrimonio y de gestion de
expedientes. Todos estos avances per-
mitiran mayor eficacia y eficiencia en
laatencion de vecinos y empresas.

Para facilitar y fomentar la utiliza-
cion de los medios digitales de comu-
nicacion con el ayuntamiento, desde
2021 el Ayuntamiento de Arroyo de la
Encomienda es uno de los pocos con-
sistorios en el que sus vecinos pueden
obtener el certificado digital en sus de-
pendencias municipales.
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EL MARCO ECONOMICO DE LA INNOVACION
REGIONAL EN CASTILLA Y LEON

JOSE LUIS ROJO GARCIA

Se trata en estos parrafos de revisar el
marco econoémico en el que se mueve la
innovacion y los innovadores, con especial
referencia al marco geopolitico de Castilla
y Ledn. Senalemos que nos interesan
especialmente los perfiles innovadores,
aquellos individuos o empresas que
desarrollan propuestas con novedosos
contenidos, mas que los perfiles
emprendedores, en los que una persona,
institucion o empresa se aventura en una
actividad, no necesariamente novedosa,
habitualmente por sus propios medios.

El marco econémico en el que se mueve
hoy dia la innovacion es marcadamente
singular. Desde 2008, las grandes crisis,
por su profundidad y globalidad, han sido
casi la referencia constante en la actividad
econdmica. En septiembre de 2008, la
quiebra de Lehman Brothers culmina un
ano de desajustes del mercado financiero
vinculados inicialmente a las hipotecas
subprime y camuflados por las agencias de
valoracion de riesgos.

Las caracteristicas de la quiebra
provocaron una crisis de confianza en los
productos financieros y, por extension, en
todo el sistema bancario, crisis que quebré
el sistema en su conjunto, en una doble
contraccion (Double Dip). Como las
estadisticas econdmicas confirman, la
recuperacion de esta crisis no fue en
absoluto brillante, especialmente para las
economias desarrolladas. Especificamente,
los ritmos de crecimiento en la Unién
europea se mantuvieron contenidos,
trasladando la responsabilidad del
crecimiento mundial a las economias en
desarrollo. Asi, cuando la pandemia de
2020 paraliza la produccion y los
intercambios comerciales, la Union
europea se asomaba a unos crecimientos
débiles, y a unas expectativas en las
familias y empresas no muy halagiiefas.
La economia espanola, que en 2015 habia
crecido un 3,8%, presentaba en 2019 una
tasa estimada de crecimiento del PIB de
solo el 2,1%. La pandemia, la guerra de
Ucrania, la fuerte inflacion en la
componente energética y alimentaria, que
se ha trasladado al resto de la economia,

hacen que probablemente en 2023 nos
acerquemos al PIB de 2019 y que no
parece previsible que el ritmo de actividad
econdmica alcance una velocidad de
crucero.

La Uni6n Europea, a través de los
fondos NGEU, esta realizando un
importante esfuerzo presupuestario en
una doble direccién. Por un lado,
cuantitativa, intentando superar la
contraccién economica de 2020 y, dentro
de lo posible, acercar a la Union a los
niveles de actividad que se estima debiera

haber alcanzado en ausencia de pandemia.

Por otro lado, cualitativa, prestando
atencion a la «Modernizacion y
digitalizacion del tejido industrial y de la
pyme, recuperacion del turismo e impulso
a una Espana nacién emprendedora»
(politica palanca V), a un ‘Pacto por la
ciencia y la innovacion. Refuerzo a las
capacidades del Sistema Nacional de
Salud’ (politica palanca VI) o ‘Nueva
economia de los cuidados y politicas de

empleo’ (politica palanca VIII) entre otras.
Sin duda, nos encontramos frente a
disenos de actividad econdmica en los que
la innovacién puede encontrar un caldo de
cultivo importante.

No solo debe fijarse la atencion en la
orientacion hacia la actividad innovadora
de estos fondos, sino que, como es
conocido, es en la salida de las crisis
cuando la innovacion es mas fecunda ya
que encuentra sus mejores oportunidades
en aceptacion y rentabilidad. Los proximos
afios van a ser, en definitiva, muy
favorables a la innovacion.

Parece deducirse de los anteriores
parrafos que, en un marco con luces y
sombras, el panorama para la innovacion es
mas favorable. Ahora bien, debemos fijar
también la atencion en los riesgos a medio
plazo que en estos momentos ya se adivinan.

Por un lado, la debilidad del
crecimiento. En un marco de gran
incertidumbre predictiva, nuestras
actuales perspectivas dentro de la Red

Hispalink apuntan a incrementos de la
actividad econémica espanola en el
entorno del 3,6% en 2023 y 3,2% en 2024.
Estas tasas serian del 3,7%y 2,8% para
Castilla y Leén en ambos anos. No se nos
oculta que, incluso una vez recuperados de
la pandemia, de la guerra de Ucrania, la
tendencia que desplaza la actividad
industrial hacia los paises asidticos se
mantendra en un futuro.

Otra debilidad se encuentra en el
crecimiento de la deuda y de su servicio.
Ciertamente los actuales fondos europeos
se van a financiar a tipos mas bajos, ya que
la prima de riesgo en el &mbito de la Unién
serd, sin duda, inferior a la espanola. Pero,
por otro lado, y aun teniendo en cuenta
que la deuda esta siendo renovada a
plazos mas largos, los niveles de inflaciéon
llevaran a un incremento general de los
tipos que aumentara los pagos por
intereses. Esta debilidad restara capacidad
de subvencionar y alentar la innovacién
por parte de las administraciones publicas.

Sin duda, una llamada de atencion
centrada en Castilla y Le6n tiene que ver
con el tamano de las empresas regionales,
un mundo de microempresas y PYMEs,
cuya escasa dimension individual dificulta
la superacion de tamanos criticos minimos
para abordar actividades innovadoras.
Esta insuficiencia fue brillantemente
senalada y valorada en un Informe a
iniciativa propia del CESCYL en 2017 cuya
relectura debiera seguir iluminando cinco
anos después a los responsables publicos y
a los dirigentes empresariales regionales.
En todo caso, la sindicacion de la inversion
en [+D+i, las acciones conjuntas
exportadoras, el marketing de la
innovacion, la financiacion privada y
publica de la formacion de alto nivel
ayudarian, sin duda, a facilitar el
incremento de los tamafnos empresariales
hébiles para el surgimiento de
profesionales y empresas innovadoras.

Esta accion conjunta y coordinada es
esencial para que las innovaciones no se
pierdan y tengan el desarrollo adecuado.
José Jorge Chade, pedagogo argentino,
nos recordaba hace poco que el inventor
del teléfono no fue el Alexander Graham
Bell, sino un italiano, Antonio Meucci, que
no pudo patentar su «teletrofono» por
problemas econdémicos, mientras que si lo
hizo el britanico-estadounidense. La
empresa creada por Bell es hoy dia la
denominada AT&T, uno de los gigantes de
la telefonia y las telecomunicaciones
mundiales.

JOSE LUIS ROJO GARCIA es coordinador de Hispalink-CyL.

Del 2 de mayo al 30 de junio de 2022
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B FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

La UVa capta 22 proyectos europeos

ene

primer cuatrimestre de 20272

Eldreade Innovaciény Transferencia de la Funge gestiona 107 proyectos europeos y nacionalesy posicionaalaUVa comouno de losreferentes enEspafia
enelregistro de patentes/Los proyectos europeos captados enlos primeros cuatromeses del afio suponen un 50% mas que en todo el ejercicio anterior

E.M./VALLADOLID

La Universidad de Valladolid, a tra-
vés del drea de Innovacion y Trans-
ferencia de su Fundacion General
(Funge), se halla inmersa en una eta-
pa de importante crecimiento en el
ambito de la investigacion, reflejada
en los 22 proyectos europeos capta-
dos en el primer cuatrimestre de
2022, lo que supone un incremento
de su actividad de mas del 50% con
respecto a todo el ano 2021.

Este dato expresa la sélida tenden-
cia creciente del importe que gestio-
na cada afo esta area de Innovacion
y Transferencia, que en 2021 alcan-
76 los 3,6 millones de euros en cuan-
to a proyectos europeos se refiere.

Actualmente, la Funge es la encar-
gada de gestionar y justificar 107
proyectos, de los cuales 91 son euro-
peos y 16 son nacionales (de ayunta-
mientos, fundaciones o uniones tem-
porales de empresas, entre otros).

En este sentido, destaca el brillan-
te trabajo realizado por la Oficina de
Proyectos Europeos de la Universi-
dad de Valladolid (OPEUVa), incar-
dinada dentro de la Unidad de Pro-
yectos de la Funge, desde donde se
gestionan proyectos de gran enver-
gadura y prestigio como IoTalentum
- cuyo objetivo es formar y capacitar
a jovenes investigadores en el inter-
net de las cosas —, 0 Locomotion —
que modela vias sostenibles hacia
una sociedad y una economia con
bajas emisiones de carbono -.

Algunos de los profesores de la Uni-
versidad de Valladolid que mas se be-
nefician de la labor de la Funge y que
mas proyectos captan para la UVason
el catedratico Raul Munoz, de la Es-
cuela de Ingenierias Industriales, el
profesor Luis Javier Miguel Gonzalez,
de la misma escuela, y el profesor Luis
Carro, de la Facultad de Educacion y
Trabajo Social, entre otros.

«En la Fundacion General trabaja-
mos intensamente para lograr la ma-
yor eficiencia en el servicio a nuestra
Universidad, para que todos sus
miembros, tanto docentes como in-
vestigadores, puedan alcanzar sus
objetivos con la garantia de una ges-
tion sobresaliente de sus proyectos»,
afirma el gerente de la Funge, Carlos
F. Cabezas Pascual.

A nivel global, el drea de Innova-
cién y Transferencia de la Funge al-
canz6 en 2021 un volumen econdmi-
co total de 6,7 millones de euros, en
los que se incluyen, ademéas de la ges-
tién de proyectos europeos y naciona-
les, una destacada actividad de solici-
tud y registro de patentes y los conoci-
dos como contratos articulo 83 de la
L.0.U., que permiten a los profesores

El gerente de la Funge, Carlos Cabezas; la técnica de Innovacién Rut Espina,
y el director del drea de Innovacién y Transferencia, Jests Galindo.

dela Universidad realizar trabajos con
empresas u otras entidades.

En al ano 2021, la Funge present6
18 solicitudes de patentes nacionales
ante la Oficina Espanola de Patentes
y Marcas (OEPM) en las que la UVa
figura como titular o cotitular. Tam-
bién realizo siete extensiones de pa-
tentes (PCT), dos solicitudes de pa-
tentes en la Oficina Europea de Pa-
tentes (OE), cinco modelos de utili-
dad (MU) y sietes inscripciones de
programas de ordenador (PI).

Estas cifras han posicionado a la
Universidad de Valladolid en los tlti-
mos afnos como un miembro habi-
tual del top-10 del ranking de univer-
sidades y entidades espafolas con
mayor actividad en el registro de pa-
tentes.

REFERENTE EN FABRICACION DIGITAL
Una de los servicios con mayor po-
tencial del rea de Innovacioén y
Transferencia de la Funge es el Fa-
blab, ubicado y operativo en el Cam-

pus Miguel Delibes de Valladolid. Se
trata de un moderno espacio de co-
creacion y aprendizaje que permite
el desarrollo de prototipos y pruebas
concepto tanto a grupos de investi-
gacion como a alumnos y otros cola-
boradores.

«Queremos que nuestro Fablab
llegue a toda la comunidad universi-
taria de Valladolid y de Castilla y Le-
6ny ala sociedad en general. Conta-
mos con unas instalaciones punte-
ras, abiertas a todo el mundo, donde
el componente social y la sostenibili-
dad son la clave de nuestro trabajo»,
explica el director del area de Inno-
vacion y Transferencia de la Funge,
Jesus Galindo Melero.

El Fablab estd estrechamente re-
lacionado con uno de los seis pro-
yectos propios en los que el area de
Innovacion y Transferencia de la
Funge participa como responsable
de su ejecucion técnica: SUDOE
Moai Labs.

Este proyecto europeo, vigente
hasta enero de 2023, ha puesto en
marcha laboratorios de inteligencia
colectiva y tecnologia sociosanitaria
conformados para combatir el aisla-
miento y la soledad de las personas
mayores.

Moai Labs ha lanzado dos retos
(Connect y Activate) a empresas del
espacio europeo para buscar solu-
ciones innovadoras que combatan la
soledad no deseada. El ganador de
los retos, la entidad portuguesa Actif
Age, desarrollara parte de las solu-
ciones planteadas en el FabLab de la
Universidad de Valladolid.

|
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MOTOR DE INNOVACION

En la red TCUE, coordinada por la
Fundacion Universidades y Ense-
fanzas Superiores de Castilla y Le-
on (FUESCYL). estan presentes las
nueve universidades de Castillay
Leon, a través de sus fundaciones
generales, en el caso de las univer-
sidades publicas.

Este programa, que nacié con la
pretension de potenciar las paten-
tes, la oferta tecnoldgica y cientifica
y la investigacion de las universida-
des de la Comunidad, permite la fi-
nanciacion de buena parte del equi-
po de técnicos y actividades que se
realizan desde el drea de Innova-
cién y Transferencia de la Funge.

Las convocatorias mds conoci-
das y relevantes que hace posible el
actual plan TCUE (2021-2023) son
los Premios Prometeo, Pruebas
Concepto, Lanzadera Universita-
ria, Itinerarios de Transferencia de
Resultados (ITR) y Prototipos Fa-
blab. Estas actuaciones han sido se-
leccionadas en el marco de un pro-
grama operativo cofinanciado por
el Fondo Europeo de Desarrollo Re-
gional (FEDER) y la Junta de Casti-
llay Ledn.

El area de Innovacion y Transfe-
rencia de la Funge destaca también
por su activa presencia en mas de
30 redes, clusteres y plataformas
tecnoldgicas, en representacion de
la Universidad de Valladolid. Red
PIDJ, Stem Talent Girl y MIT Fatlab
Global Network son algunos ejem-
plos de estos foros de intercambio
de conocimiento.




44

EL MUNDO MIERCOLES 8 DE JUNIO DE 2022

] AYUNTAMIENTO DE PAJARES DE LOS OTEROS

Innovacion en las raices del prieto picudo

Pajares de los Oteros cuenta con ocho nuevas bodegas que se suman alas 15 ya existentes / En ellas se elabora una variedad Unica

E.M./VALLADOLID

Pajares de los Oteros es la localidad
del prieto picudo. Alli se elaboran vi-
nos procedentes de vias centena-
rias de uvas negras y racimos apreta-
dos. Vinos que durante anos servian
solo para el chateo, pero ahora se co-
locan en una posicion destacada, jun-
to a los mejores del mundo. Las rai-
ces de esta uva tinta tienen personali-
dad y, ademas, apuestan por esta tie-
rra para asentar poblacion.

El municipio cuenta con ocho
nuevas bodegas que se suman a las
15 existentes. En ellas se elabora vi-
no de forma tradicional, pero con
las ultimas tecnologias del mercado.
Al frente de las referencias que sa-
len de Pajares de los Oteros estan
enodlogos de reconocido prestigio
que «ponen en valor esta uva tnica
de la zona.

En este sentido, su alcalde, Julio
César Fernandez, asegura que «son
vifias centenarias muy apreciadas por
el consumidor». Por ello, anade, cual-
quier persona que quiera experimen-
tar con prieto picudo tiene que hacer-
lo en Pajares de los Oteros. Una loca-
lidad que vive pory para este vino. De
hecho, el tercer fin de semana de
agosto celebra desde hace 30 anos la
Feria del Prieto Picudo. Tres dias en

Imagen de la Feria del Vino de Prieto Picudo. EL MUNDO

los que, ademas de llenar las copas de
alegria, llena las calles del buen am-
biente que se genera entorno al vino.

Cerca de 10.000 personas se ret-
nen para disfrutar del prieto picudo,
tanto en los stands de la Plaza Ma-
yor como en las bodegas, que se
abren para todo aquel que visite Pa-
jares de los Oteros en esa fecha, pue-
da disfrutar tanto de una copa de vi-
no como de la arquitectura méas tra-
dicional alrededor de esta variedad
tan especial.

«Es la unica feria de la zona que

homenajea en exclusiva al prieto pi-
cudoy, presume Fernandez, quien
apunta que sera la primera que se
celebra después de la COVID-19.
«Hay muchas ganas de juntarnos y
disfrutar de esta feria», comenta. Y
es que, aparte de un vasito de vino,
los visitantes pueden maridarlo con
embutido, como cecina, queso...

El alcalde de Pajares de los Ote-
ros subraya que la idea de crear esta
feria surgio6 hace tres décadas para
«poner en valor» esta variedad.
«Querfamos un escaparate para

mostrar este vino que se elabora en
la localidad desde tiempo inmemo-
rial», indica para, a continuacion,
anadir que esta cita, que se celebra-
rael 19, 20y 21 de agosto, contara
con un pregonero. Aun no se puede
desvelar su nombre, pero han de-
sempanado este papel en anteriores
ocasiones el juez José Antonio
Vazquez Tain, Pepe Ribagorda, Mi-
guel Angel Revilla, entre otros.

Una oportunidad ineludible, in-
siste el alcalde, para conocer una
variedad de uva tinta que sélo se da
en Leon. La vid se presenta con la
cabeza enterrada y las ramas ex-
tendidas por el suelo. Su sabor des-
vela la esencia de una zona singu-
lar. La prieto picudo es la leonesa
que pide paso en los mercados na-
cionales e internacionales; es la me-
jor carta de presentacion. Es resis-
tente a la sequia, de racimo peque-
no y compacto. Una joya de la viti-
cultura leonesa que demuestra que,
tratada por manos sabias, otorga
grandes vinos.

PROYECCION INTERNACIONAL

Cuenta que en el término municipal
se cultivan 2.000 hectareas de vine-
do con esta casta y el 90% es cente-
nario. «La mayor parte, lo antiguo,
se cultiva en vaso, con una corta pro-

duccion de entre 600 y 2.000 kilos
por hectarea». Lo mds nuevo, un
10%, esta conducido en espaldera y
su edad esta comprendida entre los
15 ylos 25 anos. «En estas la produc-
cion es mas alta, se sittia entre los
6.000y los 10.000 kilos por hectarea,
seguin los anos», anade el alcalde.
Julio César Fernandez recuerda que
«todo era de esa variedad». «Igual ha-
bia dos hectareas de blanco y se
arrancow, sefiala. Esta produccion vi-
ticola alimenta la actividad de «bode-
gas cuya produccion media puede es-
tar en las 600.000 botellas», explica.
En esta linea, detalla que los vinos
son «afrutados en nariz, con toques
de fruta roja, muy florales». «Suelen
ser bastante cubiertos de color y los
claretes resultan con bastante estruc-
tura en boca para ser claretes».

Las bodegas elaboran dos tipos de
vino: rosado y tinto. «El tinto se ven-
dia joven, aunque desde hace diez
anos se envejece en roble que puede
ser americano, francés o ruso», de-
talla. El mercado de estos vinos se
mueve, sobre todo, en la provincia
de Le6n, aunque las botellas mono-
varietales de prieto picudo de Paja-
res de los Oteros estan presentes en
todo el mundo «porque algunas bo-
degas exportan la mayor parte de la
producciény, concluye Fernandez.
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EL CAMPUS DE SORIA
Y LA INVESTIGACION

JOSE LUIS RUIZ ZAPATERO

La Universidad de Valladolid,
institucién ocho veces
centenaria, desarrolla su
actividad en cuatro campus
distribuidos en 26 centros y 59
Departamentos. Ademas la
actividad investigadora se
apoya en 12 Institutos
Universitarios y 4 centros de
Investigacion. Por dar algunas
cifras acumuladas cerca de
cuatro mil investigadores, en
doscientos grupos, han
participado en casi 21.000
proyectos y generado 84.000
publicaciones en los tltimos
veinte afnos.

El campus de Soria ofrece
diez grados, un programa de
estudios conjunto, tres
masteres y un programa de
doctorado y se estructura en
cinco centros formando una
comunidad universitaria de
2.000 personas. La actividad
investigadora global del
campus es creciente en
cantidad y calidad con
miembros del campus en mas
de una veintena de grupos de
investigacion reconocidos.
Ademas la variedad de la
investigacion ofrece resultados
muy positivos en areas como
ingenierfas, ciencias de la
salud, educacion, traduccion o
ciencias empresariales y del
trabajo. Las lineas de
investigacion de cada centro
pueden consultarse en las
paginas web respectivas y seria
demasiado extenso poder citar
todas en este articulo. Hay que
destacar la incorporacion al
campus de becarios Ramén y
Cajal, Margarita Salas, Maria
Zambrano y Juan de la Cierva
que suponen, en unos casos, el
retorno del talento y en otros el
aumento de efectivos
investigadores con proyeccion,
todos ellos, de caracter
internacional. En este sentido y
como ejemplo reciente hay que
citar el premio Consejo Social
2022 UVa al GIR Cambium, con
sede en Soria, que trabaja en el
analisis y manejo de los
ecosistemas forestales. El
premio reconoce la calidad
cientifica de sus investigaciones
y la destacada labor en la
consecucion de contratos y
proyectos de investigacion
nacionales e internacionales.

En los ultimos afos el
campus de Soria ha
incorporado la Catedra de
Conocimiento e Innovacion
Docente de Caja Rural de Soria
(2017), la Cétedra Agenda 2030
para el Desarrollo Local (2021)
financiada por el Ayuntamiento
de Soria y la Oficina de

Innovacion contra la
Despoblacion (2021) de la
Diputacion de Soria. Son
algunos ejemplos de la
implicacion de las instituciones
publicas y privadas con el
campus de Soria, con
problematicas propias de
nuestra comunidad auténoma,
que son especialmente visibles
en la provincia de Soria.

La innovacion entendida
como la traslacion a la sociedad
del conocimiento en forma de
spin-off, patentes o
transferencias también presenta
ejemplos recientes y exitosos
como Ford Forest, empresa
nacida en el campus de Soria ,
premio Consejo Social 2021,
dedicada a la gestion forestal
con una importante labor de
I1+D+i.

En la linea de dinamizar la
investigacion y facilitar la
transferencia de conocimiento
hay que destacar el Edificio
I+D+i, inaugurado en octubre
de 2021 que alberga tres zonas
diferenciadas: zona de aulario
como apoyo a los preexistentes,
zonas de despacho de
investigadores y empresas y
zona de laboratorios. Ha dotado
al Campus de una nueva
infraestructura polivalente para
actividades de [+D+iy
formacion especializada,
adaptada a los actuales modelos
de educacion, investigacion y
transferencia de conocimiento
del Espacio Europeo de
Investigacion (EEI) y de
Educacion Superior (EEES).El
edificio consigue una alta
eficiencia energética - consumo
de energia casi nulo- con el
menor impacto ambiental
posible. Supone aumentar hasta
18.000 m2 las instalaciones del
Campus de Soria, facilitando
espacios para incrementar las
relaciones con empresas que
permitan mejorar la
empleabilidad y el
emprendimiento. El nuevo
centro va a permitir anadir valor
econdmico a la ciudad y generar
empleos de mas calidad.

La UVa muestra asi, una vez
mas, su compromiso con los
campus y su firme decision de
dotarles de medios humanos y
materiales que permitan
incrementar su presencia e
impacto social, cultural y
econdmico. La Universidad de
Valladolid es un factor
importante de cohesién
territorial. Y queremos seguir
siéndolo.

JOSE LUIS RUIZ ZAPATERO es vicerrector
del Campus Universitario de Soria.

. ALVARO MAESTRO / DIRECTOR TECNICO DE BODEGAS EMILIO MORO

«La |+D es clave para ofrecer
VINOS Cada vez mejores»

E.M/VALLADOLID

Pregunta.- (C6mo innovar en la ela-
boracion de vinos?

Respuesta.- El mundo del vino
siempre ha tenido un importante
componente de tradicion, pero dada
la cantidad de variables que se ma-
nejan, el proceso es sumamente per-
meable a nuevas tecnologias o a
nuevos conceptos. Tanto en la pro-
ducci6n de uva como su transforma-
cién en vino y la comercializacion
del producto final tienen cabida
multitud de mejoras procedentes de
la innovacion. La clave es identificar
las necesidades, y una de las cosas
mas efectivas es contar con un equi-
po de I+D que pueda aportar solu-
ciones o bien con tecnologia ya de-
sarrollada o con tecnologia propia.
Los comienzos nunca son féciles pe-
10 una vez vas consiguiendo retos es
un trabajo sumamente gratificante.

P.- Por tanto, ¢es la I+D funda-
mental para el futuro de la enologia
y del mundo del vino en general?

R.- Sin duda la I+D es clave para
ofrecer vinos cada vez mejores. Si
vemos la evolucién de los vinos de
los ultimos 30 anos podemos ver un
incremento claro en la calidad en li-
neas generales y €so es por que ca-
da vez se sabe mas y cada vez se ha-
cen las cosas mejor. En este sentido
el vino es un producto muy comple-
joy aun queda mucho por descu-
brir y mucho por mejorar. Yo llevo
18 anos en este sector y no dejo de
aprender cosas, todos los anos in-
troducimos mejoras y cuando en-
cuentras la respuesta a algo apare-
cen al lado tres incognitas mas que

te pueden dar mas claves para se-
guir perfilando tu vino.

P.-éLa clave del éxito es aunar en
un mismo producto tradicion e in-
novacion?

R.- Creo que la clave del éxito es
ofrecer un vino con personalidad,
que emocione, que hable de su tie-
rray de las gentes que la trabajan.
La tradicion y la innovaci6n son ca-
minos para conseguir esto. La tradi-
cion esta en la tierra, en la variedad
que cultivamos, en como trabaja-
mos la vina y el vino. La innovacion
esta, por ejemplo, en como recopi-
lar informacion sobre como esta la
vifia o el vino. Tradicién e innova-
cion pueden y deben trabajar jun-
tas, la tradicion es el pilar funda-
mental y la innovacion es una he-
rramienta para sacar el maximo
partido a esta tradicion.

P.- ¢Qué papel juega la sosteni-
bilidad en su forma de entender el
vino?

R.- En el mundo del vino apostar
por la sostenibilidad no es una op-
cién, es algo inherente al sector. De-
bemos tener en cuenta que la vina
tiene un ciclo de vida comprendido
entre los 40 y los 100 anos o mas,
esto hace que los viticultores siem-
pre piensen a largo plazo y todos
tienen claro que respetar el entorno
viticola y evitar su degradacion,
apostando por la sostenibilidad, es
fundamental.

P.- ¢El cambio climatico estd
cambiando la viticultura? ¢Qué se
puede hacer para adaptarse?

R.- El cambio climatico ya es
una realidad, no obstante, los
cambios son lentos y el sector se
va adaptando poco a poco. Hay
muchas alternativas, entre ellas,
el uso de variedades m4s resisten-
tes a la sequia, portainjertos mas
rusticos o plantar la vina en ma-
yores altitudes para mitigar el in-
cremento de temperatura. Esta
opcion, por ejemplo, esta muy ex-
tendida en Ribera del Duero don-
de cada vez se planta mas en los
paramos que se encuentran a 900
metros de altitud aproximada-
mente.

P.- ¢El sector tiene futuro?

R.- Absolutamente, el consumi-
dor valora cada vez mas los vinos
de calidad y en el contexto en el que
nos movemos actualmente la vid
tiene unas caracteristicas que la ha-
cen ideal, se adapta a suelos pobres,
necesita poca agua, fija carbono y
ofrece un producto de gran valor
anadido fijando poblacién en entor-
nos rurales y generando muchos
puestos de trabajo.

Ayuntamiento de

Plaza de la Constitucign sin - T, 987 28 7201 - Fax 587 2872 14

www.villaguilambre.es

Villaquilambre
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] LATEM ALUMINIUM

Compromiso con e

aluminio verde

Un proyecto pionero de reciclaje con sedes en Leény en Zamoray que prevé la creacion de cerca de 600 puestos de trabajo directos, y 2.000
indirectos, cuando esté en pleno funcionamiento/ Tiene el objetivo de retener el talento que se forma en las universidades de Castillay Ledn

E.M./VALLADOLID

Una gran parte de los productos que
usamos a diario en nuestra vida coti-
diana contiene aluminio. Un metal
apreciado en diversos sectores pro-
ductivos y que, ademds, cuenta con
una gran ventaja competitiva respec-
to a otros metales: es infinitamente
reciclable.

Y es ahi donde se inicia el trabajo
de LatemAluminium, la empresa
que cuenta con dos sedes en Castilla
y Leon: Villadangos del Paramo (Le-
6n) y Villabrazaro (Zamora). Su tra-
bajo consiste en recuperar la chata-
rra de aluminio que llega a la planta
de Leon. En este centro, el tratamien-
to permite convertirla de nuevo en
aluminio laminado y procesado y
transformarla en productos que con-
taran con una nueva vida y un nuevo
uso en el mercado. En este proceso
se ahorra cerca de un 95% de la ener-
giay de las emisiones necesarias pa-
ra la produccion de aluminio me-
diante los procedimientos tradicio-
nales a partir de la alimina. En Late-
mAluminium, una vez que se ha fun-
dido ese aluminio procedente de la
chatarra, se ofrece el metal en alea-
ciones de aluminio reciclado en for-
ma de lingotes, aluminio liquido y
aluminio laminado de alta calidad.

Se trata de un proyecto de econo-
mia circular, puesto que permite vol-
ver a introducir en la cadena de va-
lor de la economia un elemento que
ya habia sido puesto en circulaciony
que, gracias a este proceso de reci-
claje, vuelve a ser importante para
sectores como la construccion, la in-
dustria del automévil (especialmen-
te en lo referente al vehiculo eléctri-
o), la industria agroalimentaria u
otros sectores en los que el aluminio
también es requerido.

El proyecto de LatemAluminium,
impulsado por Macario Fernandez
(presidente ejecutivo de la compa-
fiia), se ajusta de manera clara al
cambio de modelo productivo que se
marca desde la Union Europea. El
mercado del aluminio verde es un
mercado al alza y permitira el creci-
miento de la competitividad empre-
sarial de las companias espanolas.

APOYO

A comienzos de 2021, el proyecto de
LatemAluminium se declaré Proyec-
to Industrial Prioritario (PIP) por
parte de la Junta de Castilla y Leon.
En marzo de 2022, ademas, el Go-
bierno de Espana, a través del Fondo
de Apoyo a la Inversion Industrial
Productiva (FAIIP), promovido por
el Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo y gestionado por la em-
presa publica SEPIDES, aprobo la fi-
nanciacion a través de un préstamo
dotado con 59,4 millones de euros a
esta iniciativa.

Interior de la nave de la empresa en la localidad zamorana de Villabrazaro. / REPORTAJE GRAFICO: EL MUNDO

La inversion total del proyecto
ronda los 240 millones de euros y es-
ta prevista la creacion de unos 600
puestos de trabajo de manera direc-
tayy cerca de 2.000 de manera indi-
recta. Actualmente, la planta de Vi-
lladangos del Paramo se encuentra
funcionando a pleno rendimiento,
mientras que se sigue edificando la
obra de la planta de Villabrézaro. En
ambos casos, la apuesta de LatemA-
luminium también es firme por dos
provincias con necesidades en cuan-
to a industrializacion se refiere y, so-
bre todo, con la fijacién de poblacion
a territorios en los que la pérdida de
habitantes en los tltimos afos es ele-
vada.

INNOVACION Y MEDIO AMBIENTE

Si por algo se caracteriza el proyecto
de LatemAluminium es por su
apuesta por la innovacion y por el
cuidado del medio ambiente. El res-
peto por el entorno esta en el ADN
de la compania y asi se demuestra
en todos y cada uno de los procesos
que lleva a cabo en su dia a dia, tal y
como lo constatan las distintas certi-
ficaciones que en esta materia han
sido concedidas por parte de AE-
NOR a la compania.

Afinales de 2021, por ejemplo, La-
temAluminium firm6 junto a Enagés
un acuerdo para el desarrollo de un
proyecto industrial de hidrégeno
verde, pionero en Espana, por el que
se impulsaran dos plantas de pro-
duccién de hidrégeno verde en Cas-
tillay Le6n, una en cada una de las
plantas que LatemAluminium posee

en Ledn y en Zamora. El proyecto
permitird un autoconsumo energeti-
co renovable en el proceso industrial
de fabricacion de aluminio en estas
factorias. Esta iniciativa, que contara
con una potencia instalada inicial-
mente de 2,6 MW en ambas plantas,
esta en linea con los objetivos de des-
carbonizacion de las dos companias.
Se estima que la primera planta de
produccion de hidrégeno renovable
estara operativa entre finales de 2022
y principios de 2023 (Villadangos del
Paramo) y la segunda a lo largo de
2023 (Villabrazaro). Ese convenio,

ademds, implica el compromiso de
ambas companias para impulsar un
consorcio de varias empresas para
desarrollar un proyecto de I+D+i
para determinar los rangos admisi-
bles de utilizacion de hidrégeno ver-
de como combustible alternativo en
el proceso de produccion de alumi-
nio fundido.

LatemAluminium, ademas, acaba
de incorporar a su planta de Villa-
dangos un nuevo horno para fundir
aluminio por lo que su capacidad de
produccion y, por tanto, de respues-
ta ante sus clientes se ha duplicado.

Horno de la empresa en Villadangos del Paramo.

UNIVERSIDAD

Otro de los aspectos clave del traba-
jo de LatemAluminium es su firme
decision de retener el talento que se
forma en las universidades de Casti-
llay Le6n. Asi, la compania cuenta
enlaactualidad con convenios de co-
laboracion con la Universidad de Le-
6ny la Universidad de Salamanca.
Gracias a ellos, los estudiantes de
ambas instituciones académicas rea-
lizan practicas en la empresa. Ade-
mas, se llevan a cabo proyectos de
investigacion relacionados con el
aluminio y su reciclaje.
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Ascensores Zener,
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] GRUPO VPA

Soluciones integrales

de emba

aje

Abarcan toda la cadena logistica, desde el asesoramiento hasta la entrega
final del producto o servicio segln los requerimientos establecidos

E.M./VALLADOLID

La compania lider del sector ofrece
soluciones integrales disefiadas es-
pecificamente para satisfacer las ne-
cesidades de los clientes. Abarcan
toda la cadena logistica, desde el
asesoramiento hasta la entrega final
del producto o servicio segtin los re-
querimientos establecidos.

Son lideres en su sector. Y lo son
por rodearse de «innovacion». De
hecho, es «su forma de vida».

El Grupo VPA es una empresa
experta en embalaje que da respues-
ta a las crecientes necesidades de
los clientes, abarcando toda la cade-
na logistica, desde el asesoramiento
técnico y econdmico inicial, el dise-
no, el desarrollo, la innovacion, la
validacion y la homologacion, hasta
la entrega final del embalaje o servi-
cio segtn los requerimientos esta-
blecidos.

Su objetivo principal es propor-
cionar soluciones integrales y globa-
les. Reduciendo los costes, minimi-
zando los riesgos, incrementando el

valor del producto, y mejorando por
supuesto la imagen del cliente y de
su producto, en un entorno de res-
petoy cuidado al medio ambiente.

«Trabajamos por la completa sa-
tisfaccion del cliente, con la partici-
pacion activa en su cadena de valor,
no siendo un ente aislado sino una
parte fundamental de su engranaje,
colaborando y trabajando para su
éxito, esforzandonos constantemen-
te en la busqueda de nuevas solucio-
nes que mejoren su competitividad
y le acerquen a la excelencia», expo-
ne Ramiro Orcajo, director general
del Grupo VPA.

En la actualidad, el Grupo VPA
contindia en una senda de crecimien-
to, fortalecimiento y diversificacion
en todas sus dreas y productos, con-
tando con los mejores equipos hu-
manos, los medios técnicos y las tec-
nologias necesarias para integrarse
y colaborar en los proyectos del
cliente, suministrandole in situ pro-
ductos y servicios de la maxima cali-
dad, manteniendo la confianza de
sus clientes, de sus inversores, de

sus proveedores, asi como de la so-
ciedad en la que viven y desarrollan
su actividad.

La responsabilidad social, va més
alla de ser simplemente un objetivo
de GRUPO VPA, es su forma de ser
y de actuar. Integra en sus equipos
personal discapacitado, lo cual per-
mite devolver a la sociedad parte de
lo que la sociedad le da.

También dedican tiempo, esfuerzo
y recursos a la gestién y reduccion de
residuos, al uso sostenible de los re-
cursos, a la eficiencia y gestion ener-
gética, asi como la concienciacion so-
cial. Todo ello soportado en cuatro
valores fundamentales: La pasion
por el trabajo bien hecho, las perso-
nas como la clave del éxito, la inno-
vacién como tnico camino al desa-
rrolloy la contribucion a la sociedad.

Bajo la filosofia de Full Service
Supplier, la compania lleva a cabo
una gestion integral de sus recursos
haciendo participe en la cadena de
valor a los clientes, a la propia es-
tructura de la empresay a los pro-
veedores. Asi, crea «un procedi-

miento dinamico y de pronta res-
puesta» ante los requerimientos
cambiantes de los clientes y del en-
torno.

La excelencia y la calidad son su
modo de vida junto a la innovacion,
el servicio y el coste. Sin olvidar la
generacion de valor.

Cada paso que da esta encamina-
do a mejorar los procesos, la inte-

Soluciones que mejoran la competitividad de las empresas. / L MUNDO

gracion en la industria 4.0, buscan-
do nuevas formas de financiacion,
nuevas formas de relacion con clien-
tes y proveedores, reduciendo el im-
pacto al medio ambiente en una
constante investigacion. Asi como
desarrollando y buscando nuevos
materiales y formas de proteccion.
Sus productos y servicios son tini-
cos y especificos para cada cliente.

Productos

OTRAS SOLUCIONES DE EMBALAJE

FILM ESTIRABLE

= Al
v

Servicios

PIDEN UPU

0S PR

CONSULTORIA DEL EMBALAJE

CINTA ADHESIVA ASISTENCIA TECNICA ROBOPAC
LAMINAY RETRACTIL SOLUCIONES FINANCIERAS
SOLUCIONES DE EMBALAJE AUTOMATICO STAS INTERESADG

gunas cifras que hablan por nosotros...
¢ Contamos con la confianza de més de 3.500 clientes

0 Servimos méas de 4.000 Tm de film estirable al afo

0 Marca constituida en 2010

O Experiencia de mas de 30 afos en el sector

TODOEMBALAIJE

47162 Aldeamayor de San Martin - Valladolid - Espafia
Poligono Industrial El Brizo - C/ Endrinos, parc. 146, nave 5
983 708393 - admin@todo-embalaje.es - www.todo-embalaje.es

SLIMCORE

la revolucion del film estirable

p I'O) ('!ys'tems

983 548 145

www.proximasystems.net

comercial@proximasystems.net

Automatizacion para la agricultura y la industria
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Por ello, cuentan con clientes que
pertenecen a sectores muy diversos
y con ubicaciones tanto nacionales
como internacionales. De hecho,
muchos de ellos cuentan con el Gru-
po VPA por su responsabilidad so-
cial y su relacion estratégica con el
medio ambiente.

«Aproximadamente el 95% de las
materias primas (madera, tablero,

carton, etc.) provienen de bosques
sostenibles y certificados», comenta
Orcajo para, a continuacion, anadir
que el objetivo es cero residuos, y
por eso disefian los embalajes para
que sean facilmente reciclables.

De igual manera, con la meta de
minimizar el impacto ambiental, un
altisimo porcentaje de sus necesida-
des energéticas son de origen renova-

ble. De la mano de uno de los princi-
pales operadores del sector de la ener-
gia fotovoltaica tienen una instalacion
de placas fotovoltaicas que contribu-
ye a reducir la emision de miles de to-
neladas de COy al medio ambiente.
Incorporan soluciones con todo
tipo de materiales y accesorios para
la fabricacion de embalajes (made-
ra, plastico, tablero, cartén, espu-

mas, metal, cierres, asideros, perfi-
les, refuerzos, bisagras, seguidores
GPS, detectores de impacto, dese-
cantes, etc.) rotulando lo que el
cliente quiera.

El abanico de productos es muy

49

amplio: de un solo uso o reutiliza-
bles. Con multiples accesorios inte-
riores y exteriores y con de todo tipo
de acondicionamientos.

A esto se unen servicios como la
gestion de almacenes, los servicios
«in house» (es decir, el montaje y
preparacion de los embalajes en
las instalaciones del propio clien-
te), asi como las homologaciones
de embalajes de mercancias peli-
grosas o los tratamientos fitosani-
tarios necesarios seguin normativa
internacional.

. grupo

Avda. Principe de Asturias, 37-39
49011 Zamora
TIf. 980 161 008
Fax. 980 517 214
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HABITAT DE CASTILLA Y LEON
Y LA NEW EUROPEAN BAUHAUS

ENRIQUE COBREROS

NEW EUROPEAN BAUHAUS,
INICIATIVA DE FUTURO

La iniciativa New European Bauhaus, NEB,
puesta en marcha por la Comision Europea
con el liderazgo de su Presidenta Ursula
Von der Leyen, tiene como mision conectar
el Pacto Verde Europeo con la vida
cotidiana y los espacios vitales de los
ciudadanos, con una vision de futuro
sostenible, inclusivo y hermoso (su lema es
«sustainable, beautiful, together»). Se trata
de una iniciativa creativa e interdisciplinaria
que abre un espacio de encuentro para
disenar futuras maneras de vivir y se sitia
en la encrucijada entre el arte, la cultura, la
inclusién social, la ciencia y la tecnologia.

Desde sus inicios en 2021, la iniciativa ha
desarrollado diferentes acciones,
destacando los premios a proyectos de
interés o convocatorias de financiacion de
nuevos proyectos, ambos en las lineas
derivadas de los objetivos fundacionales: la
sostenibilidad, desde los objetivos
climaticos hasta la circularidad, la
contaminacion cero y la biodiversidad; la
estética, calidad de experiencia y estilo, mas
alla de la funcionalidad, y la inclusion,
desde valorar la diversidad hasta garantizar
la accesibilidad y la asequibilidad.

La préxima gran accion de esta iniciativa
europea es la celebracion del Festival New
European Bauhaus, que se celebra en
Bruselas entre los dias 9y 12 de junio de
este afo, y que se convertird en un punto de
encuentro de diferentes agentes de la
arquitectura, la ingenieria, la construccion,
la ciencia, la tecnologia, la inclusion, las
artes y la cultura, un espacio donde
compartir desarrollos, proyectos, realidades
y propuestas.

HABITAT DE CASTILLA Y LEON,
BASE DE DESARROLLO

Castillay Ledn tiene las caracteristicas
adecuadas para ser una region de
referencia en la aplicacion y desarrollo de
los valores de la NBE y un referente en
calidad de vida a través de la diferenciacion
positiva de las ciudades y ntcleos
intermedios, que estructuran nuestro
territorio, respecto a las grandes urbes, con

estandares elevados, propios y originales,
con més facilidad para ser gestionados y
para cumplir los principios generales de las
Agendas Urbanas Europea y Espanola.

El Plan Sectorial del Habitat de Castilla y
Le6n (PSHCYL), aprobado en enero de este
afio por el gobierno autonémico, pretende
responder al contexto estratégico regional,
nacional y europeo, incluida la New
European Bauhaus, y tiene en
consideracion estas cuestiones. Para ello,
define un macro-sector transversal
(incluyendo recursos endégenos, industria,
arquitectura, ingenieria y construccion)
como elemento interdisciplinar necesario
con el objetivo de crear riqueza
aprovechando y potenciando lo que nos
diferencia y nos hace fuertes, desde un
punto de vista integral del habitat (entornos
construidos, entornos naturales) y de la
cultura. Castillay Le6n tiene las
condiciones necesarias para lograr estos
“espacios vitales” sostenibles, inclusivos y
hermosos y, ademas, a partir de ello, cuenta
igualmente con un gran potencial de
desarrollo socio-econdmico y empresarial
que el PSHCYL pretende aprovechar e
impulsar.

Los retos, objetivos y acciones que
jalonan el PSHCYL incluyen esta vision,
desde la transicion ecolégica (cuidado del
medio ambiente, reduccion maxima de
emisiones, aprovechamiento de recursos
enddgenos, renaturalizacion), la transicion
digital (uso de la tecnologia al servicio de
las personas), la cohesion territorial (el
valor de lo cercano, de lo local, la economia
circular), el reforzamiento empresarial (la
innovacion, la colaboracion intra e
intersectorial, los procesos, la formacion) la
imagen de marca (habitat de Castillay Leon
como referencia) y la inclusion (igualdad de
género, oportunidades para los jovenes,
etc).

AEICE, CLUSTER DE HABITAT
EFICIENTE

AEICE, como ecosistema de innovacion
colaborativa formado por mas de 130
empresas y profesionales, entidades del
conocimiento, y organizaciones

sectoriales de la cadena de valor del
habitat, es partner de la iniciativa Nueva
Bauhaus Europea (NBE) desde julio de
2021. En septiembre de ese mismo afo, se
present6 la «Estrategia AEICE en la
NBE» con el objetivo de apoyar ese
posicionamiento de Castilla y Leén como
una region de referencia en la aplicacion
y desarrollo de los valores de la NBE.

Y para conseguirlo, es imprescindible la
implicacion de los socios y de la red de
influencia, suméandolos a la estrategia y
convirtiéndolos en cocreadores y promotores
de las «acciones NBE»; igualmente es
necesario tender lazos con otras disciplinas y
cadenas de valor, a través de grupos de
trabajo y proyectos intersectoriales. Se trata
de sumar para crear una comunidad
sostenible, bella e inclusiva.

Algunas de las acciones de este
programa son las siguientes:

- En la linea estratégica de salud y
bienestar:

- Congreso LIFE HABITAT, Congreso
Internacional de Ingenieria, arquitectura,
salud y bienestar, en cuya edicion de
2022, que se celebrard en Valladolid los
dias 2y 3 de junio de este ano con el
apoyo de la Junta de Castilla y Leon, se
incluye un programa cultural NBE.

- Foro Edificios y Salud, coordinado
conjuntamente por AEICE, GBCe y
CGATE y en el que participan mas de 60
expertos de diferentes disciplinas, con el
objetivo de mejorar los entornos
construidos bajo criterios de salud y
bienestar de las personas.

- Proyectos colaborativos de I+D+i,
centrados en la aplicacion de la
tecnologia para conseguir dicha mejora
de la salud y bienestar, entre los que se
pueden destacar los proyectos «HaaS»,
«PRESENCE» e «iGES».

-En el grupo de trabajo «Patrimonio,
turismo y lengua (PTL)»:

Foro Territorios con Futuro, que busca
el desarrollo del territorio desde la
iniciativa privada, descubriendo y
relacionando iniciativas de éxito en torno
a la valorizacion de los recursos
patrimoniales con nuestras empresas y

cuya proxima accion se desarrollara en
Haza en el mes de junio.

Comunidad «Ruritage», creada a partir
del proyecto del mismo nombre, y
formada por mas de 35 experiencias de
desarrollo territorial en base a sus
recursos endégenos y en la que participa
nuestra iniciativa «Duero Douro,
patrimonio para el desarrollo» puesta en
marcha por las empresas y
organizaciones fundacionales de dicho
grupo de trabajo.

Proyectos de innovacion colaborativa,
con el objetivo de aportar valor y
herramientas al desarrollo de nuestro
territorio, como el proyecto «Rural Road
Casting» o el proyecto «Discover Duero
Douro».

«Culture Talks» 0 encuentros entre
profesionales del patrimonio, el turismo y
las industrias culturales, para explorar
oportunidades de negocio y de
innovacion.

- En la linea de renaturalizacion:

Proyecto INDNATUR , para la mejora
del entorno urbano en dreas industriales,
adaptacion al cambio climatico y mejora
de la calidad del aire a través de
Soluciones basadas en la Naturaleza
(SbN), bajo la coordinacion de la
Universidad de Valladolid.

De la Rua al Rio: iniciativa promovida
por el Ayuntamiento de Medina de
Rioseco (Valladolid) y proyectada por
AEICE junto con CESEFORYy la
Universidad de Valladolid.

- En el grupo de trabajo «Contract
Duero»:

«Design Talks»: encuentros entre
profesionales del disefio y el «canal
contract» y los miembros del grupo de
trabajo, para explorar oportunidades de
negocio y de innovacion.

HabitARTE: concurso de ecodisefio de
elementos de equipamiento de
edificios/espacios de uso colectivo y
publico, con criterios de sostenibilidad y
bienestar, en colaboracion con el
Ayuntamiento de Valladolid, la
Universidad de Valladolid y la Escuela de
Diseno ESI en sus ediciones 1y II

Con estos antecedentes, AEICE
participa en el Festival New European
Bauhaus y forma parte del evento que, en
el marco del Festival, el Ministerio de
Transportes, Movilidad y agenda Urbana,
MITMA, ha organizado para poner en
valor el trabajo que se esta haciendo por
parte de las distintas instituciones
involucradas en esta iniciativa europea.

ENRIQUE COBREROS es director del Cldster de
Hadbitat Eficiente AEICE.
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José Luis Sanchez Calvo, socio fundador de Leasba y experto en Derecho Digital, en las instalaciones de la empresa leonesa. / LEASBA

I LEASBA

Hacla una cu

tura ética de las empresas

Esta compafiialeonesa lleva casi veinte afios ayudando a empresas y organizaciones en su proceso de transformacion digital /
Busca simplificar los procesos vy tareas mediante la implantacién de soluciones tecnoldgicas a medida, propias v de terceros

E.M./VALLADOLID

Leasba lleva casi veinte anos ayu-
dando a empresas y organizacio-
nes en su proceso de transforma-
cion digital con el objetivo de sim-
plificar los métodos y tareas me-
diante la implantacion de solucio-
nes tecnoldgicas a medida, propias
y de terceros. Su actividad se des-
pliega principalmente en el Dere-
cho Digital y de las Nuevas Tecno-
logias, en el suministro de hard-
ware e integracion de sistemas, en
el desarrollo de software e imple-
mentacion de soluciones (Partner
Gold de Microsoft).

En los ultimos anos ha sido el De-
recho Tecnoldgico el area en que
ha experimentado un exponencial
crecimiento. Con José Luis San-
chez Calvo, socio fundador de
Leasba y experto en Derecho Digi-
tal al frente, este departamento es-
ta desarrollandose tanto en el am-
bito nacional como en el interna-
cional, junto con sus clientes.

El Derecho Digital, Derecho Tec-
noldgico o Legal Tech, es un servi-
cio cada vez mas demandado por
las empresas, debido al constante
proceso de transformacion digital
de las organizaciones y la adapta-
cion de las nuevas regulaciones y
normas que permanentemente sur-
gen en este entorno. Entre las nu-

merosas dreas de actuacion del Le-
gal Tech, dos bloques ocupan el es-
cenario mas actual: la adaptacion a
la legalidad de los sitios web, los
portales de e-commerce, y los pro-
gramas de complimiento por parte
de empresas, organizaciones y ad-
ministraciones publicas del Regla-
mento (UE) 2016/679, General de
Proteccion de Datos (RGPD).

Cabe también destacar en el mar-
co de las exigencias legales, la im-
plantacion en las organizaciones
de modelos de compromiso con la
Responsabilidad Social Corporati-
va (RSC) y de politicas de igualdad
efectiva entre mujeres y hombres,
siendo necesario contar con Planes
de Igualdad, Planes de Acoso, Re-
gistros Retributivos o Canales de
Denuncias, que se traducen en una
expresion mas de la necesidad de
adoptar politicas de buen gobierno
corporativo dirigidas a hacer reali-
dad la igualdad en el &mbito labo-
ral para proteger los derechos de
mujeres y hombres a la hora de de-
sarrollar relaciones laborales libres
de desigualdad y discriminacion,
donde el principio inspirador de ac-
tuacion llegue a ser la garantia de
la igualdad de trato y de oportuni-
dades.

El Plan de Igualdad se concibe
como un instrumento estratégico,
dirigido a posicionar favorable-

mente a la empresa en materia de
igualdad de género a partir de una
mejora de la gestién y un aprove-
chamiento del potencial y el talento
de las mujeres y de los hombres, asi
como un documento operativo de
trabajo integrado por un conjunto
de medidas que conformen una
unidad y que respondan a la reali-
dad y necesidades de la empresa en
materia de igualdad.

En lo referido a los Planes de
Acoso, la Ley Organica 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad efec-
tiva de mujeres y hombres, estable-
ce en sus arts. 48.1 y 48.2 la obliga-
cion de todas las empresas, inde-
pendientemente de su numero de
trabajadores, de promover las con-
diciones que eviten el acoso sexual
y el acoso por razén de sexo y esta-
blecer cauces especificos para su
prevencion, con la incorporacion
de los procedimientos de actuacion
en caso de producirse dichas situa-
ciones.

El registro salarial o retributivo
es la medida de transparencia retri-
butiva por la que las empresas re-
sultan obligadas a realizar un regis-
tro o auditoria de los salarios me-
dios, complementos salariales y
percepciones extra salariales de la
plantilla, diferenciados por género.
La obligacion de realizar un regis-
tro retributivo existe desde el 8

marzo de 2019 (fecha de entrada
en vigor de la modificacion realiza-
da sobre el al 28.2 ET, por el Real
Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo).
No obstante, su regulacion resulta
exigible desde el 14 de abril de 2021
(fecha de entrada en vigor del Real
Decreto 902/2020, de 13 de octu-
bre).

Un canal de denuncias supone la
existencia de un cauce confidencial
a través del cual empleados, pro-
veedores, colaboradores y otros ter-
ceros, asuman una relacion con la
organizacion y puedan comunicar
determinadas conductas ilicitas o
contrarias a la legalidad vigente, al
Cddigo Etico o a las normas, proce-
dimientos y politicas internas de la
Compania. La Directiva (UE)
2019/1937 del Parlamento Europeo
y del Consejo de 23 de octubre de
2019 relativa a la proteccion de las
personas que informen sobre in-
fracciones del Derecho de la Unién
Whistleblowing, establece la obli-
gacion de contar con un canal de
denuncias implementado en la em-
presa para demostrar la cultura
Compliance y la aplicacién de me-
didas de diligencia debida, que de-
beran traducirse en una exencion
de responsabilidad para la Compa-
nifa en caso de que se cometa un ili-
cito en el seno de la empresa. El Ca-
nal de Denuncias debe proteger de

forma efectiva al denunciante,
manteniendo la confidencialidad
de sus datos y evitando cualquier ti-
po de represalia.

En el marco de las exigencias le-
gales para la implantacion en las
organizaciones de modelos de pre-
vencion de delitos corporativos
(Compliance Penal) o de las politi-
cas de igualdad efectiva entre mu-
jeres y hombres, se hace necesario
contar con un Canal de Denuncias
que posibilite la comunicacion de
determinadas conductas irregula-
res que lograran afectar a la Com-
pania en estos ambitos. La existen-
cia de un Canal de Denuncias su-
pone, ademas, una oportunidad pa-
ra impulsar las diferentes politicas
de Compliance Normativo en la or-
ganizacion, reforzar la transparen-
cia, el buen gobierno corporativo y
el compromiso de responsabilidad
social corporativa.

Leasba ofrece estos servicios en
el drea de Derecho Digital y Nue-
vas Tecnologias para acompanar a
sus clientes, tanto a nivel nacional
como en su expansion internacio-
nal, en el Compliance normativo y
en la definicién de un Sistema de
Gobernanza que permita a la orga-
nizacién el cumplimiento de un cre-
ciente abanico normativo, nacional
y europeo, en materia de Derecho
Digital.
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«lL.a Aceleradorade Proyectos Innovadores nos
estaayudando con formaciony contactos»

Ricardo Hernandez, de DareMapp, anima a todos aquellos que tengan una idea que se apunten a Wolaria porque «vana
aprender mucho» / En su segunda edicién esta trabajando en el desarrollo de la competitividad y el impulso de 11 startups

E.M./VALLADOLID

«La Aceleradora de Proyectos Wo-
laria Innovadores nos esta ayudan-
do con formacion y contactos». Asi
se expresa Ricardo Hernandez, de
la empresa salmantina DareMapp,
quien forma parte de las 11 star-
tups con las que esta trabajando la
Consejeria de Economia y Hacien-
da, a través del Instituto para la
Competitividad Empresarial (ICE),
para potenciar su competitividad.

En este sentido, comenta que es-
tan muy satisfechos; es mds ani-
man a todos los emprendedores a
que estén atentos de las convoca-
torias, ya que en este marco «an a
aprender mucho». Esta nueva edi-
cién cuenta con un modelo de tra-
bajo basado en la participacion de
corporaciones y clisteres en secto-
res de referencia y da respuesta a
los nuevos retos del mercado.

«Nos estan ayudando muchisi-
mo. Primero estamos en la fase
campus, es decir, expertos de fi-
nanzas, legal, comercial y estrate-
gias nos aportan sus puntos de vis-
tay nos indican las claves para po-
der crear un plan de negocio, saber
como dirigirse para llegar a nues-
tro publico objetivo, cuestiones le-
gales, incluso también nos van a
explicar como solicitar financia-
ci6n», detalla Hernandez para, mas
tarde, anadir que cada semana re-
ciben «mucho conocimiento» que
les ayuda a posicionar su negocio.

Cuentan con una parte de men-
torizacién one to one con técnicos
que estan disponibles para resol-
ver dudas sobre cualquier aspecto
que quieran. «Asesores de primer
nivel que nos echan una mano'y,
ademas, de manera gratuita», cele-
bray agrega que también reciben
contactos que les pueden ayudar a
crecer como compania y abrir mu-
chas puertas.

Y es que segun cuenta empren-
der no es solo tener una idea po-
tente. En esta linea, explica que en
la Aceleradora ha aprendido que
es esencial saberla llevar al merca-
do y venderlo. En el caso de Dare-
Mapp cuenta que estan «muy con-
tentos» con la acogida. No solo ya
han llevado al mercado su aplica-
cién que propone retos y les com-
parte con la comunidad, también
cuentan con clientes reales y estan
generando beneficios. Es mas,
avanza que ya estan planteando
«comercializarla a nivel nacional».

Un impulso en el que Wolaria ha
tenido «un papel fundamental»
realizando un acompanamiento in-
tegral y ayudando para que sus em-

Miembros de la empresa salmantina DareMapp, que forman parte de la Aceleradora de Empresas Wolaria. / EL MUNDO

prendedores puedan llegar lo mas
lejos posible. De igual forma, cele-
bra que todas las startups partici-
pantes han formado «un gran equi-
po», donde intercambian ideas y se
ayudan. Es verdad, reconoce, que
no todas estan en el mismo punto
de desarrollo, pero todo parte del
mismo punto: convertir su idea en
una empresa.

La primera aceleradora publica
de Espana ha contribuido a que se-
anya 195 proyectos a los que el ICE
ha prestado asesoramiento, trabajo
colaborativo y acceso a la financia-
cion, entre otras palancas de creci-
miento empresarial. Hasta ahora
esos proyectos empresariales de la
Aceleradora de la Junta han creado
158 empresas, con 717 empleos,
una inversion de 44,1 millones de
euros y captacion de financiacion
por valor de 67,8 millones.

SOLUCIONES COMPETITIVAS

Las 11 iniciativas seleccionadas
por su alto componente innovador,

su potencial de crecimiento, su
oferta de soluciones diferenciales y
el compromiso de sus equipos. De
igual forma, la vinculacién de Wo-
laria con el mercado ha provocado
la eleccion de proyectos en distin-
tos &mbitos de referencia en la eco-
nomia de Castilla y Le6n: automo-
cion, alimentacion, energia, biotec-
nologia, vehiculo eléctrico, entre
otros.

Asi, los proyectos que creceran
acompanados por la Aceleradora
del ICE Wolaria en esta nueva con-
vocatoria son BIO NORDIC que
trabaja en la transformacién y co-
mercializacién de sangre animal
para obtener un suero crudo cuya
finalidad es satisfacer las deman-
das de la investigacion y de empre-
sas farmacéuticas.

A esta se suma LEIAL TECHNO-
LOGIES que ofrece una solucién
para educacion en robética indus-
trial dirigida tanto a centros edu-
cativos como a profesionales.

AWA TECHNICIAN SERVICES

plantea la construccion y explota-
cion de plantas industriales para
aplicacion de un proceso quimico
dirigido al tratamiento de cenizas
procedentes de incineradoras. Un
negocio interesante al que se suma
el de DAREMAPP con su aplica-
cién movil gratuita que permite
crear retos y compartirlos con co-
munidades de grupos. Cuenta con
multiples aplicaciones en educa-
cion, salud, o turismo.

ADA AT SOLUTIONS, CONSUL-
TING & TRAINING genera solu-
ciones para mejorar la seguridad
en las operaciones del sector ae-
roespacial. Y H2M HIDROGENO
MANUFACTURADO lleva a cabo
el desarrollo integral de instalacio-
nes de produccion, almacenamien-
to, distribucion y comercializacion
de hidrégeno y oxigeno verdes.

NANOSHIELD, por su parte,
cuenta con una aplicacion de na-
notecnologia sostenible a la ero-
si6n climatica que actua sobre el
patrimonio histérico y cultural.

Mientras que PROGRADUM desa-
rrolla una plataforma inteligente
integral para la gestion de talento
que optimiza y automatiza los pro-
cesos de seleccion, formacion, mo-
vilidad interna y reciclaje profesio-
nal del personal en las empresas.
INSOLECARE facilita un entor-
no digital para el cuidado de las
personas mayores y dependientes
que se basa en la recoleccion de da-
tos de actividad y de estado me-
diante un innovador sistema de re-
cogida de la informacion. Sin olvi-
dar el talento de ENERBOLT que
disena y fabrica packs de baterias
con tecnologias como las de ion de
litio, incluidos el controlador BMS
y cargadores para fabricantes de
diversos tipos de vehiculos o alma-
cenamiento de energia e ilumina-
cion. El cierre lo pone ARIA TE-
CHSYSTEMS que desarrolla servi-
cios tecnologicos basados en reali-
dad aumentada y realidad virtual,
asi como el desarrollo de software
corporativo y empresarial.
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Una investigadora en una de las entidades de la Incubadora de Empresas Tecnoldgicas de la Junta de Castilla y Ledn. /eL MUNDO

E

«elemento c

ave del ecosistema

emprendedor» de Castillay Leon

La Bioincubadora consolida su estructura con 12 entidades biotecnoldgicas que buscan desarrollo de sus
proyectos de [+D+ienla Comunidad/ EStas organizaciones dan empleo directo a mas de 40 trabajadores

E.M./VALLADOLID

Es el lugar donde convertir el ta-
lento en empresa. El epicentro del
emprendimiento, ese lugar donde
el aprendizaje forma parte del dia
a dia. La Incubadora de Empresas
Biotecnologicas -conocida como
Bioincubadora- cuenta con una
docena de entidades que desarro-
Ilan sus proyectos, después de que
en 2021 se sumaran cuatro nuevas
empresas innovadoras. Esta es-
tructura puntera, creada por la

mpulso a la especia

Junta de Castillay Leon en colabo-
racion entre el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas
(CSIC), impulsa la creacién y con-
solidacion de empresas biotecno-
légicas de I+D+ien la Comunidad.
Para ello, ofrece una primera ubi-
cacion, laboratorios equipados y
apoyo especializado para la madu-
racion de proyectos cientificos-tec-
nolégicos en el dmbito de la biotec-
nologia, apoyandolos en su lanza-
miento y consolidacion.

Asi, la Bioincubadora constituye

un «elemento clave en el ecosiste-
ma emprendedor» de Castillay Le-
on, teniendo en cuenta que las 12
entidades ubicadas en sus instala-
ciones cuentan con unos 40 em-
pleados directos.

En la Incubadora de Empresas
Biotecnologicas se llevan a cabo ac-
tividades de investigacion y desa-
rrollo cientifico en el campo de la
microbiologia, los cultivos celulares
olagenomica-entre otros-, con dis-
tintas aplicaciones en la biotecnolo-
gia sanitaria, agroalimentaria o

izacion tecno

bioenergia. De esta manera se tras-
ladan al mercado productos y solu-
ciones para mejorar la salud y la ca-
lidad de vida de los ciudadanos.

Su ubicacion en el Parque Tec-
nolégico de Boecillo la sitda en un
entorno dinamico que facilita la in-
teraccion entre companias, univer-
sidades, sistema sanitario y los pro-
pios centros de investigacion. Asi,
el edificio donde se encuentra la
Bioincubadora tiene 800 metros
cuadrados de laboratorios dotados
de tecnologia de vanguardia-salas

0gica

La Estrategia de Investigacién e Innovacion para una Especializacion Inteligente movilizd 1.358
millones de euros y 159 actuaciones especialmente dirigidas en 2020 a hacer frente ala COVID-19

E.M./VALLADOLID

Es la hoja de ruta para llegar a Cas-
tilla y Leon a lo mas alto; el espal-
darazo necesario colocar a los sec-
tores potentes en la punta de lanza.
La Estrategia Regional de Investi-
gacion e Innovacion para una espe-
cializacion inteligente (RIS3) de
Castillay Le6n 2021-2027 represen-
ta un nuevo planteamiento respec-
to a la anterior evolucionando ha-
cia tres grandes vectores de trans-
formacion de la economia: ‘Castilla
y Ledn, territorio con calidad de vi-
da’ ‘Castilla y Le6n, neutra en car-
bono y plenamente circular’ y ‘Cas-
tillay Ledn, una apuesta por la fa-
bricacion inteligente y la cibersegu-
ridad’.

Estas prioridades de trabajo, que se
conciben como vectores transfor-
madores de la economia y la socie-
dad, alinean los esfuerzos de dife-
rentes sectores economicos y las
capacidad cientificas y tecnologi-
cas de la Comunidad con la mirada
puesta en 2027.

Ademads, la RIS3 de Castillay Le-
6n 2021-2027 comparte muchos
elementos clave con la estrategia
del periodo anterior como la inte-
gracion de las politicas de I+D+1y
de Sociedad de la Informacion; la
apuesta por el desarrollo basado en
el conocimiento, estimulando la in-
version privada; o la elaboracion en
base a un proceso participativo pa-
ra construir una vision compartida
entre empresas, ciudadanos, uni-

versidades, centros de investiga-
cién y Administracion.

De igual forma, entre los objeti-
vos de la RIS3 2021-2027 se en-
cuentra el mejorary fortalecer el
ecosistema de [+1, avanzar en la di-
gitalizacion de la economia y socie-
dad y reforzar la gobernanza parti-
cipativa para la especializacion.

RECURSOS MOVILIZADOS

La RIS3 2014-2020 ha movilizado
1.358,3 millones de euros en [+D+i
y Agenda Digital, de los que 389
proceden del presupuesto de la
Junta para inversion en ciencia y
tecnologia. La Junta movilizard
14.500 millones de euros en la nue-
va RIS3 de Castilla y Le6n 2021-
2027, tras la prérroga de la anterior

RIS3 para impulsar su ejecucion
por las dificultades causadas por el
COVID-19. Castilla y Leén mantie-
ne el 5° puesto en esfuerzo tecnol6-
gico (gasto en I+D sobre el PIB).

A esto se suma que la RIS3 esti-
mulara la participaciéon de los
agentes del sistema de ciencia y
tecnologia (empresas, universida-
des, centros de investigacion, cen-
tros tecnolégicos, clusteres, etc.)
en programas de financiacion de
I+D+1y de digitalizacion proce-
dentes de otras Administraciones
Publicas locales, nacionales e in-
ternacionales, como los sucesivos
planes estatales de investigacion
cientifica, técnica y de innovacion,
0 los programas de la Unién Euro-
pea (programa Horizonte Europa,
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de gendmica, proteémica, metabo-
lémica, microbiologia y cultivos ce-
lulares-, que estan a disposicion de
emprendedores, investigadores y
empresas para uso propio o com-
partido y a costes reducidos, lo que
evita que tengan que realizar gran-
des inversiones en el momento en
que inician su actividad y les per-
mite centrarse en su actividad prin-
cipal, haciendo realidad su idea. El
edificio también cuenta con una
zona de oficinas, salones de actos,
sala de reuniones y formacion y
una sala de descanso para los in-
vestigadores y emprendedores.

VENTAJAS PARA EMPRENDEDORES
La Bioincubadora es un reclamo
para jovenes investigadores espe-
cializados en biotecnologia que
busquen un lugar donde desarro-
llar sus proyectos en el inicio de su
actividad. Ademés del equipamien-
toy el entorno, otra de las princi-
pales ventajas de esta infraestruc-
tura son los servicios que ofrece a
sus usuarios el Instituto para la
Competitividad Empresarial de
Castilla y Leén (ICE), ente adscrito
a la Consejeria de Economia y Ha-
cienda que se encarga de gestionar
la Bioincubadora. Entre ellos, des-
taca el acceso a financiacion publi-
cay privada; el desarrollo del plan
de negocio, formacion, busqueda
de plataformas tecnoldgicas y cen-
tros de investigacion; y el contacto
con posibles socios para la partici-
pacion en programas, redes de co-
operacion e iniciativas europeas.
Estos servicios se ven reforzados
por la colaboracién del Consejo
Superior de Investigaciones Cien-
tificas (CSIC) en la gestion de la
Bioincubadora, permitiendo acer-
car las capacidades y logros cienti-
ficos y tecnolégicos del CSIC a las
empresas instaladas.

Ademas, los emprendedores tie-
nen bonificaciones en el alquiler de
estas instalaciones, siendo el primer
ano gratuito, mientras que el segun-
do ano abonaran el 50% y el tercer
ano el 75% del valor del alquiler.

Carlos Fernandez Carriedo. / EL MUNDO

los Fondos Estructurales y de In-
version Europeos, Fondo de Inno-
vacion InvestEU, programa Euro-
pa Digital, etc.) todos ellos encami-
nados a contribuir significativa-
mente a las orientaciones politicas
de ciencia y tecnologia en el perio-
do 2021-2027.
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Salamanca regresa a

La ciudadinvita a un viaje por la historia a través de un amplio programa con mas de 25 actividades culturales,

SIg

0 de Oro

Udicas y gastrondmicas

/Rememora su pasado del 1 al 26 de junio y convierte ala capital del Tormes en un reclamo turistico y cultural nacional e internacional

E.M./VALLADOLID

El Festival Salamanca Siglo de Oro
cumple su segunda edicion y llevara
a revivir durante casi un mes una
época de trascendental importancia
en lavida de la ciudad a través de re-
creaciones histéricas, representacio-
nes teatrales, conciertos de musica,
exposiciones, jornadas gastronomi-
cas, talleres, conferencias...

La concejalia de Turismo del
Ayuntamiento de Salamanca, de la
mano de Platero Multimedia y con el
apoyo de la Universidad de Sala-
mancay la Junta de Castilla y Le6n,
organizan este evento, que convierte
de nuevo a la ciudad en un reclamo
turistico y cultural nacional e inter-
nacional.

La ciudad rememora su patrimo-
nio histérico, arquitecténico y cultu-
ral del periodo entre 1492y 1700, co-
nocido como Siglo de Oro, asi como
acontecimientos y personajes histé-
ricos universales, relacionados con
Salamanca.

Y lo hace volviendo al pasado, es-
cenificandolo en los escenarios rea-
les y auténticos en los que se desa-
rrollaron la larga serie de aconteci-
mientos y eventos que configuran al
conocido Siglo de Oro espariol.

DESFILE DEL SIGLO DE ORO

Entre las citas mas destacadas, el
Desfile del Siglo de Oro, a las 18:00
horas, recorrio el pasado sdbado 4
de junio varias calles de la ciudad
hasta llegar a la Plaza Mayor, donde
tuvo lugar el pregon, tras el que rea-
nudo el recorrido por el centro hist6-
rico. El pértico de la Catedral acogio
alas 20:00 horas la recreacion de la
boda de Felipe II.

El domingo, 5 de junio, el Parque
Elio Antonio de Nebrija, en la ribera
del rio Tormes, acogio destacadas ci-
tas: a las 11:00 horas recreacion del
campamento de los Tercios Espafno-
les, con juegos antiguos infantiles y
yincana y a las 12:00 horas una
muestra de Esgrima Antigua Espa-
fnola y Duelo de Espadachines. En el
mismo escenarioy como colofén a la
jornada, de 12:30 a 14:00 tuvo lugar
la Batalla de los Tercios, con la parti-
cipacién de 600 figurantes y una de-
cena de caballos.

TEATRO, MUSICA Y CONFERENCIAS

El teatro sera otro de los atractivos
de la programacion: ‘Bodas de amor
y honor. Teatro lopesco de la boda
de Felipe II, este viernes; y dos desta-
cadas citas: el 16 y 17 de junio, en el
claustro del Colegio Fonseca, la 1*
Muestra de Teatro Siglo de Oro, con
la obra ‘Traidor’, de la mano de Cor-
sario Teatro, y ‘El Lazarillo de Tor-
mes’, con EL Brujo. En el mismo es-
cenario, los dias 24 y 25 de junio se
desarrollara la 1* Muestra de Teatro
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Recreacion de la boda de Felipe 1./ REPORTAJE GRAFICO: AYUNTAMIENTO DE SALAMANCA

Clasico Espanol, con la ‘La Odisea
de Magallanes y El Cano’, a cargo de
la compania Teatro Clasico de Anda-
lucia. Y la visita teatralizada a la ex-
posicion ‘Viaje con Cervantes a lo-
mos de Rocinante’, en el Palacio de
Congresos.

La musica no faltara en el progra-
ma: la Iglesia de la Purisima sera es-
cenario de un concierto de musica
renacentista, el 15 de junioy el 22 de
junio acogera un recital de Poemas
‘Mistica y Musica Renacentista’.

La programacion se completa con
un interesante ciclo de conferencias
sobre la cocina en esa época, 0 lamo-
da enla corte de Isabel I de Castilla.

BANQUETE DEL SIGLO DE ORO
El domingo 19 de junio, de 14:30 ho-
ras a 16:30 horas la capilla del Cole-
gio Fonseca acogera un banquete
realizado segun la alta cocina del Si-
glo de Oro espaiol. Una simulacién
del banquete de bodas de Felipe Il'y
Maria Manuela de Portugal, en el
que participaran restauradores sal-
mantinos, bajo el asesoramiento del
historiador en gastronomia Julio Va-
lles. El menu tiene un precio de 70
euros y los beneficios irdn destina-
dos a un proyecto de desarrollo en
Africa de Manos Unidas.

Mas informacion en siglodeoro-
salamanca.com

TURISMO

Una oportunidad tnica para no per-
derse un tesoro en mayusculas: la
catedra. leronimus es el punto de
partida, la puerta de entrada a las ca-

tedrales: la roméanica y la nueva.
Adentrarse en sinénimo de colarse
en estancias intimas y, ademas, des-
cubrir la capital de un modo diferen-
te. Las torres medievales son uno de
los emblemas més importantes. Des-
de la distancia marcan su territorio;
y desde cerca, con sus 110 metros de
altura, muestran todo su poderio. El
periplo por un interior traslada al tu-
rista a un mundo donde las almenas,
pinéculos y gargolas son uno mas; la
gran catedral Nueva, por su parte,
puede recorrerse desde su andén in-
terior hasta la torre de las campanas.

Las Torres de la Clerecia son un
espectaculo sin competencia. For-
man parte de la mas selecta colec-
cion de torres de Europa y del mun-

do. Desde su balcon, se puede des-
cubrir todo el esplendor de una ciu-
dad llena de matices. Scala Coeli es
una mirada al cielo. Se trata de una

escalera que desemboca en una pa-
noramica espectacular. La subida a
este lugar permite al turista aden-
trarse en la historia del Colegio Real
de la Compania de Jests. El recorri-
do incluye el acceso a los matroneos,
desde cuyos balcones se puede ad-
mirar el interior de la Real Clerecia
de San Marcos.

Junto a este patrimonio extraordi-
nario, se encuentra la variada oferta
museistica encabezada por el Museo
de Art Nouveau Art Déco Casa Lis,
un enclave que guarda una coleccion
de muebles y objetos representati-

vos de las artes decorativas. Comple-
tan la visita el resto de hitos del patri-
monio monumental salmantino, en-
tre los que destaca el edificio histori-
co de la Universidad, la Casa de las
Conchas y el Convento de San Este-
ban.

El Festival incluye cuatro interesantes
exposiciones:

-Del 2 al 28 de junio (cerrada 4 y 5 por
recreacion histdrica). ‘Trajes del Siglo de
Oro. Corte de Isabel I' Palacio de Congresos.
- Del 1 al 26 de junio. ‘12 mujeres del Siglo
de Oro'. Casa de las Conchas.

- Del 1 al 26 de junio. Exposicion de fotos:
Desfile del Siglo de Oro y Bodas de Felipe Il
2021, Plaza de San Benito.

- Del 20 al 26 de junio. Muestra de artesa-
nia del Siglo de Oro. Palacio de Congresos.
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EL MUNDO MIERCOLES 8 DE JUNIO DE 2022

iTienes una idea jQuieres transformar tu iNecesitas apoyo con la
innovadora proyecto emprendedor gestion, marketing,
pero no sabes como &n una empresa de finanzas o tecnologia en
hacerla realidad? referencia? tu proyecto?

Acelera tu proyecto emprendedor con
el impulso de compahias y sectores de referencia
en la innovacion

WOLARIA

Aceleradora de Castilla y Leon

Solicitudes hasta el 2 de julio
+INFO: www.empresas.jcyl.es
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